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 مقدمه

 و راه علاج آن بلای امت اسلامی 

اسلامی و  افول تمدن  ،  کریم و به تبع آن متعالی قرآن   ساز وبخش، انسان حیاتزندگی مسلمانان از معارف  بار  فاصله تأسف 
اسلامی عقب  جوامع  تاریخی  همه   ،ماندگی  که  است  انکارناپذیر  ولی  تلخ  دینی  واقعیتی  تفکر  احیاگران  مصلحان  و  ی 

های متمادی دشمنان  واقعیتی که در نتیجه غفلت مسلمانان و تلاش مستمر و هدفمند سال  1دارند. اجتماعی بدان اذعان  
به همراه داشته  به وقوع پیوسته و لطمات سخت و خسارت   2لاماسلام برای حذف کامل قرآن از زندگی ملت اس باری را 

بار جوامع اسلامی، »بازگشت به قرآن« و سیراب شدن از  سوز و مصائب اسف و بی تردید علاج این بلای خانمان   3است.
 4سرچشمه زلال هدایت الهی است. 

 ، نقطه عطفی در بازگشت به قرآنایران انقلاب اسلامی 

ی عطف مهمی در این جریان  سرّه« نقطه طلوع فجر انقلاب اسلامی به رهبری امام خمینی»قُدّسلله مردم ایران و  با قیام  
آمد  مصلحانه   بارقه بوجود  انسان و  دل  در  را  نجات  و  امید  حقهای  و  های  عالم  گرا  ساخت مستضعفین  »روشن  نظام . 

  انقلاب   5«کرد.  نیما تأم  یرا انقلاب برا  نیبه قرآن است که ا  اقلام عمل  نیاز بزرگتر  ی کی  مدار،ن ی نظام د  ،ی اسلام   یجمهور
در طاق   یمنتظره ا  ر یجهان دوقطبی غرب و شرق، شکاف عمیق و غد تا به موازات تحولات سیاسی در  بستری را فراهم نمو 
جانبخش قرآن    اتی معاصر با آایجاد شود و امکان آشنایی و اُنس انسان    – علیرغم ناباوری حاکمان آن    – کسرای نظام سلطه  

ی توحید« و »توحید کلمه« و »ولایت الهی«  سار »کلمه در سایه   نسانی های شرافت و کرامت او حرکت به سوی قله   میکر
 مهیا گردد.

 
  ی از دور یناش  نهایا  یهمه ،یو زندگ  یما در مسائل اخلاق یهایتاب ما، کج یهایرفتارما، کج یماندگضعف ما امت مسلمان، عقب مقام معظم رهبری: » 1

  ده یخونشان مک  - همه از طاغوتها برحذر داشته است    نی که قرآن مخاطبان خود را ا  - و طاغوتها    انگران یطغ  تیمسلمان بر اثر حاکم  ی از قرآن است. ملتها

مقاومتشان، طلب علوّ و عزت   شان، یستادگیا  یهیبلکه روح نها،یو نفت و امثال ا ینیرزمیو معادن ز  یاتینه فقط منابع ح شان،یشد؛ نه فقط خون اقتصاد

»لا    یکلمه  مابظاهر    نکهی. با ارفتندیرا پذ   یگریمسلمان به فرهنگ خودشان پشت کردند، فرهنگ ماد   یمسلمان گرفته شد. ملتها  یهم از ملتها  ایدر دن 

دور کرد. آن وقت نه فقط    قی کرد و ماها را از حقاماها اثر    یاما فرهنگ غرب و معارف غرب در دلها  م،یدر طول زمان مسلمان بود   م،یاله الاّ اللَّه« گفت

  ی اگر دچار ضعف و سست  م،یهست  یتنبل  دچار. ما اگر  میرا هم از دست داد  مانیبلکه اخلاق و معالم اخلاق  م،یرا از دست داد  مانیویدن اقتصادمان را، عزت  

  ی اسلام  ریو غ  یضد اسلام  یِل یتحم  یِقاتیاز آثار فرهنگ تزر   نهایوجود دارد، ا  یما بدخواه  انیاگر در م  ست،یمأنوس ن  گریکد یما با    یاگر دلها  م،یهست

 «(11/05/1390. )«است
فاصله، عمداً تلاش    یجاد ا  ی . برایندازند ملت و قرآن فاصله ب   ین کشور تلاش شد تا ب   یندر ا  یمتماد  ی! سالهایز»برادران و خواهران عز:  مقام معظم رهبری  2

 11/1370/ 17 حذف کنند.« ی ما بکل یکردند تا قرآن را از زندگ ی کردند؛ سع
  - اتّفاق افتاده است   ینما ا  یخاز تار   یادیز   یهامتأسّفانه در برهه  ینکهکماا -اگر از قرآن استفاده نکند و اعراض کند    ی»امتّ اسلاممقام معظم رهبری:    3

 ( 06/02/1397« )که خورد.خواهد خورد؛ همچنان  یلیضربه خواهد خورد، س
 26/07/۸013« به قرآن است.  تاز قرآن است؛ علاج هم برگش ی دور یامشکل بزرگ مسلمانان دن »: مقام معظم رهبری 4
 ۸۸13/ ۰۷/ 28مقام معظم رهبری  5
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ما أَعِظُکُمْ بِواحِدَةٍ  سنگ الهی »نظیر به یگانه موعظه گران ، لبیکی بی 1357انقلاب شکوهمند اسلامی در سال   أَنْ تَقُومُوا  قُلْ إِنَّ
هِ مَثْنی    یی داروبه انحطاط و نوش   ی خی تار   ی که به حق، پاسخی  زیرستاخ آسا و بزرگ معجزه   ی لله جمع  امیقبود.    6«وَ فُرادی   لِلَّ

 . وآله( بوده و هست   ه یعل الله ی معظم اسلام )صل ی بشر پس از نب یکرانه ی آلام ب یبرا

به رغم دشمن  ی به لطف الهاین نهضت،   به نو  مکارانه و پر از حیله   یهای و  نو  ا  طان یش  ی و  به  همچنان    اشی ادیبزرگ و 
بار انسان امروز خسارت   اتیح   یجدّ   رییتغ  ینو برا  ی ، زنده و با اراده، مُهتَمِّ به دَرانداختنِ طرح مجاهدان راه حق  ی داره ی طلا

 و مستکبران است. ت یو برانداختن کاخ إتراف مستانه طواغ

 غفلت از مسائل اساسی انقلاب، خطایی راهبردی 

های انقلابِ  ترین مسئله به اساسی   بدون توجه و تمرکز های اجتماعی،  ی آغازی در طرّاحی ی دید و نقطه انتخاب هر زاویه 
های غنی و  کاوی برای نیل به تحلیل است. غفلت از ژرف   -الأسف فراگیرو مع -الهی و عظیم مردم ایران، خطایی راهبردی  

دهد که به  هایی سوق می راهه دار این مقطع از نهضت، ما را به بی های اولویت مسئله  ناظر بهاندیشانه های چاره حاوی سویه 
 ای نگاه به خلأهای اصلی، سر از اموری غیرضروری و چه بسا روزمرّه درآوریم.  ج 

 ها مبانی در طراحی  اشرابلزوم 

مدار،  »تضمین حضور مبانی« این مکتبِ انسان   -هات یواقع  قیبه موازات درک وث-برای احتراز از خطای راهبردی ذکر شده،  
و    ی تفکرات راهبرد   یدر همه   -معنویت و عدالت است   ،عقلانیت که جامعِ  -زا  بخش، پویا و حرکت ساز، هویت فرهنگ 

 ای تسامح و انفعال، ضروری است.بدون ذره  ،های طراح 

یم  قرآن  ؛ منبع اساسی مکتبکر

و منبع اساسی     - های نو دارد حرف و همیشه تاریخ  که برای جهان امروز  - این انقلاب پرسخن  مرجع لایزال  ترین  اساسی 
هِ الْباطِلُ  یأْتیلا  « است. کریم   قرآن تمامی زوایای هستی، یعنی » حاکم و ناظر بر  حقیقت پراحتشام    همان مبانی این مکتب، 

 7دیمٍ حَمیلٌ مِنْ حَکیهِ وَ لا مِنْ خَلْفِهِ تَنْزی دَ ینِ یمِنْ بَ 

یم قرآن   بارهدر ما    : بر این باور

جان   هایپیام  طراوت   و  نورانی   آیات   تلألؤ  از   تنها  نه  ایام  تداول   و  زمان   گذر است که    جاودان   ی قتیحقمعجزه و    م؛یکر  قرآن 
  لفظی   اعجاز  از   بیشتری   وجوه   همواره   بشری   های معرفت   و  دانش  روزافزون   توسعه   و   رشد  بلکه   ،کاهدنمی   و   نکاسته  آن بخش  

 . سازد می  آشکار را  بشری  معارف  و علوم  تمامی  بر  آن  تفوّق و برتری  و مجید الله کلام  معنوی  و

 
 ۴۶سوره مبارکه سبأ، آیه  6
 42سوره مبارکه فصلت، آیه   7



 5  ....................  راهبردی سازمان دارالقرآن الکریمسند 
 

است،   وم یق یّ ح  یخدا یِ و تجلّ  اتیح  قتِ یتنزل بالحق از حق قرآن است.   و با شعور میحک  ،حاضر ، زنده  ی کتاب  :میکر قرآن 
ارتباط برقرار  و با او    دیگوی سخن م   ی هر مخاطبش با و  ازیحاضر است و کاملا زنده و مطابق ن  ی پس با حکمت و شعور ربان

کلمات    ی ظاهر یمرتبه  نیو ا 8دارد  اتیشود. قرآن ح  ی م   قیدارد رف  رکه همدم اوست و با او حشر و نش  ی با انسان .کند ی م 
  شتریهرقدر محبت و خدمت و اکرام ما به او ب  فلذا   روح.  یقرآن همچون نسبت بدن است برا   قت ی و الفاظ قرآن نسبت به حق

 و استعدادِ عمل به اوست.  ترف یو انس لط ترق یکه محبت او به ما در فهم عم کند،یمحبت م  شتریبشود، قرآن هم به ما ب

همه افراد  و    9نیست خاص    یدر انحصار افرادبه هیچ وجه    برای همه است و استفاده از آن،  روشن و قابل فهم  م؛یکر  قرآن 
تا جایی که قدرت تمییز قرآنی حق از باطل را  ، یرندبهره بگ ی قرآن هاییت و از هداشوند با قرآن آشنا توانند و باید می  جامعه

ن  یا  یهااز جوان   ی هر کس   ، گفت   ی زد و مطلب  ی ن جامعه حرف ین کشور و ایدر ا  ی کس   ی وقتبه دست بیاورند. به نحوی که »
  ی م و فرهنگیا درست است، آن وقت ما با قرآن آشنا هستین حرف غلط  یص بدهد که ایبا قرآن تشخ  ی یمملکت بتواند با آشنا

  زندی م   ی ن حرف ی به نام اسلام و د قرآن که به نام    ی کس وقتی م؛ هنوز  یاما حاکم است. هنوز ما آن جور نشده   ی بر زندگ  ی رآنق
م در جامعه  ین مفاهیم و ایام قرآن آشنا نشدهید ما با مفاهی د و شای. چرا؟ چون هنوز آن طور که باافتندی در شبهه م   های لیخ 

 10دا نکرده است.«  یما گسترش پ

 11 است. فردی و اجتماعی  و پاسخگوی سؤالات گوناگون بشر برای زندگی    مسائل روز و مرجع حل  تنها نسخه    م؛یکر  قرآن 
بدون اتکاء به غرب متجاوز و شرق  -پردازی و حکمرانی  جامعه باید برای حل مسائل اصلی جامعه به خصوص در عرصه  

   12قرآن مرجعیت پیدا کند.  -سازحیلت 

 
 مُوت« یَ لا  یٌ السلام( نقل شده که فرمودند: »إنَّ القُرآنَ ح هی از وجود مبارک امام صادق )عل 8
بهره    ی قرآن  یتمختلف در جامعه، با قرآن آشنا باشند و از هدا   یهابلکه همه افراد جامعه و مجموعه  ،نباشد  یقرآن در انحصار افراد خاص مقام معظم رهبری: »در جامعه    9

 ( 15/۱۲/۱۳۶۹یرند.« )بگ
 1378/ 9/ 20مقام معظم رهبری  10
اُنس گرفتمقام معظم رهبری:    11 با قرآن  ا آن   م،ی »اگر  ا   نیوقت  از قشرها  دا یمجال پ  نیفرصت و  بر رو  یخواهد شد که صاحبان فکر  تدبّر کنند،    ینکات قرآن  یمختلف، 
ما است. ... در نوع ارتباطات،    مقابلسؤال در    هاونیلیجواب بدهند. ... الان م  ی زندگ  یرا از قرآن استفاده کنند، استنباط کنند، بفهمند و به سؤالات گوناگون درباره ییزهایچ

  ن ی ا   یاست که مطرح است؛ همه  یهمه سؤالات   نهایا   ا؛یمور دندر نوع برخورد با مال، در نوع برخورد با ا   ها،یو دوست  یدر نوع دشمن  ها،ی ر ی گدر نوع رفتار، در نوع موضع
  یا فاحش؛ عدّه  یاختلاف طبقات  ؛ی ها متلاش خانواده  گر؛ یکدیدلها از    یجا دورهمه  ،یجا گمراهجا ترس، همههمه  ،یجا ناامنجا جنگ، همهسؤالها جواب دارد. ...همه

ا   یا مند، عدّهبرخوردار و بهره  ا   دهیدرست جواب داده نشده، غلط فهم  یاست که سؤالات زندگ  نیطر ا خاهمه به  نهایمحروم؛  ا   نکهی شده؛...  و   دیکنیهمه تکرار م  نی شما 
راطَ المُستَق  اِهدِنَا»   دیاند تکرار کنگفته در قرآن است. اگر با قرآن اُنس    تی هدا   نیکند؛ ا   تیکه شما را هدا   دیخواه یمتعال م  یاست. ...دائم از خدا   نیخاطر هم به  «،میالصِّ
است.«    یمهمّ   ز ی چ  نیا   ن،یدنبال ا  می برو  یستی بابه ما داده خواهد شد؛    یوقت پاسخ درست به سؤالات زندگآن  م،ی اگر در قرآن تدبّر کرد  م،ی دیاگر قرآن را درست فهم  م،یگرفت 

(06 /۰۳ /13۹۶ ) 
  ینها، و مانند ا   یو حکومت  یاسیو س  یو اجتماع  یو عمل  ی به قرآن و استفهام از قرآن در مسائل گوناگون فکر   قرآن و رجوع   یّتقرآن و مرجع   یمسئلهمقام معظم رهبری: »  12
 ( 1396/ 03/ 01).«یمدار یکارواقعاً کم یم؛کارکم هاینهزم  یناست. ما واقعاً در ا  یمهمّ  یز چ یلیخ
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از  کرد و انقلاب  ی جلوه اسلام   ی نظام جمهورمحدثه و مبقیه انقلاب اسلامی است. تجلی قرآن در تحقق    قرآن کریم؛ علت 
قرآن    ین بزرگتر به  عمل  از    13شد. اقلام  یکی  فلذا  است.  آن  تحقق  و  قرآن  به  عمل  ادامه  با  نیز  آن  استمرار  و  تداوم  قطعا 

 14حاکمیت اسلام، کار برای اقامه قرآن است. ترین کارها در دوران انقلاب اسلامی و ترین و مهم راهبردی 

  ه یسرما  ن یبزرگتر  بر همین اساساست.    ی بشر  یجمع عائله   ینقطه   بلکه   ن یمحور بلامنازع وحدت مسلمنه تنها  قرآن کریم؛  
گذشته مورد غفلت واقع شده    ان یو ارتباط با جهان اسلام و اهل سنت است که متأسفانه در سال  ی پلماسی د  ی برا  ت یو ظرف 

و    ی هم مناد  ، ی در جهان اسلام و در کلام مقام معظم رهبر  ی اسلام   یهاان یمورد قبول همه جر  ی است. قرآن کتاب آسمان
{  که}  است   مفتخر  قرآن   و   اسلام  به   متعهد  پا   تا  سر   عزیز  ملت   و  مفتخریم  ما»  15!است   آن   حورو هم م   ی آمر وحدت اسلام 

  و    هامقبره  از{  را}   زندمی   دم  بشریت   بلکه  مسلمین  وحدت  از  سراسر{  که}  قرآن   حقایق  خواهدی م   که  است   مذهبی   پیرو
 پیچیده   او  عقل   و   قلب   و  دست   و   پا  بر   که   قیودی  جمیع   از  بخش نجات  نسخه  نیتربزرگ   عنوان   به  و   داده  نجات  هاگورستان 

 16.« دهد نجات کشاند،می  طاغوتیان  بندگی  و  بردگی  و نیستی   و فنا  سوی   به  را  او و است 

 راه اقامه قرآن، درافتادن با همه طواغیت

است از جنس   یادهی بلکه پد  ،یی دانا  یبسته   کیما، نه صرفاً    زی امام عز  شهی اند  درکه    است   د«ی»توح اقامه قرآن به اقامه  
ا  یبه وسعت همه   ی وجود  ی و شدن«؛ حرکت  رورت ی»ص  روح  غ  ت ی عبود  ی نف  د،یتوح   نیعوالم.  اطاعت هرکس،  از    ریو 

  نگرشی   جادکنندهیو ا  ی توفندگ  نبع م   ن، یمومن  ی برا  یدیتوح   نش یب  نینچنی! ات یطواغ  یخداست؛ و لاجرم، در افتادنِ با همه 
 متعهد، سازنده و فعال است. 

 اقامه قرآن  مردم، رکن اساسیقیام 

و    ی بزرگ اله  زش یخ   نیداشت در تداوم ا   ل ی بد  ی مهم و ب  ی نقش   ی لله جمع  امیق  ،ی انقلاب اسلام   ی روزیهمانگونه که در پ
.  رکن اساسی تحولات اجتماعی هستندکه    ی مردم است.    ی مردم   ی نیازمند قیام ،  نیز  در اندیشه اسلام ناب اقامه قرآن    یبرا

بِالْبَ : »آموزد قرآن به ما می که    همانطور  أَرْسَلْنا رُسُلَنا  وَ الْمیلَقَدْ  مَعَهُمُ الْکِتابَ  أَنْزَلْنا  وَ  لِ یناتِ  بِالْقِسْطِ یزانَ  اسُ  بار    17« قُومَ النَّ
 تر است. ی تاریخ سنگین است، از همیشه و مسؤولین نظام امانتی که امروز بر دوش ملّت ایران 

 
اقلام عمل به قرآن است که    یناز بزرگتر   یکی  مدار، یننظام د  ی، اسلام  یتجسد قرآن است. نظام جمهور  یناست؛ ا   یاسلام  یاصل تحقق جمهورمقام معظم رهبری: »  13

 یرد،انجام بگ یداست که با  یادیز  یپر بشود، کارها  یداست که با  یادیز یچهارچوب بزرگ، جدولها  ین. بله، در داخل ا یمغفلت نکن  ینکرد. از ا   ینما تأم  یانقلاب برا  را   ینا 
 « . یایدنظام به وجود ب   ینبود که ا  ینا  ی،کار اساس  ی،اصلاما کار  

از    یکیاسلام،    یتو حاکم  یاسلام  یدر دوران جمهور« و »کار راهبردی و مهم است   یکنظر من  به  یکنند،ها امروز در کشور ما مکاری که قرآنیمقام معظم رهبری: »   14
 ( 13۹۱/ ۰۴/ 0۴) .« قرآن است  یجکشور، ترو  ینمسئول یبرا  یاصل یهابرنامه

. قرآن دستور داده: وَاعتَصِموا  می نگاه کن   دیبا  فهی وظ  کیرا به عنوان    ن یا   ست؛یدلبخواه ن  ز ی چ  کی  نی است؛ ا   ی قرآن  یِ قطع   یضهی فر   کی »اتّحاد مسلمانان  مقام معظم رهبری: »  15
قوا؛    عًای بِحَبلِ اللهِ جَم اللهِ جَم  عتَصِموا . وَا د یکار را انجام بده   نیا   دیالله هم با اجتماع بادر اعتصام به حبل  یحتّ   یعنی وَلا تَفَرَّ قوا؛ ا   عًای بِحَبلِ    02»امر« است.«)   نی وَلا تَفَرَّ

 ( 26/۰۶/۱۳۸۳باشد.« )  یاسلام  یملتها یو همه یمحور اجتماع امت اسلام دی»قرآن با« و ( ۰۸/۱۴۰۰/
   ام )قدس سره(الهی حضرت ام -وصیت نامه سیاسی 16
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یان ایجاد عزم ی  جهاد تبیین، مقدمه   ملی و جر

ها تعلق بگیرد، این بارِ  ی نیرومند مردم، به استقامت در مسیر نیل به قلّهدهد اگر در این گام، اراده ی تاریخی نشان می تجربه
ی حق و اسلام ناب، در نزدشان »روشن  اند، اگر کلمه طلب که بارها ثابت کردهبزرگ، به مقصد خواهد رسید. مردمی حق

تر  . مسئولیت فرهنگی دستگاه تبلیغی انقلاب اسلامی، »تبیینی« است که منجر به محکم و مبین« شود از پا نخواهند نشست 
اقامه قرآن و استقرار  مدیران ارشد نظام برای  بین  ی هماهنگ  عزم ملی و اراده باید به یک    های مردم و مسئولین شود.شدن اراده 

 جامعه قرآنی رسید.

به ضرورت اثرگذاری بر مردمی که    -« و روش بسط تفکّر اسلامی است راهبردی اسلام  که »اساس برنامه-ضرورت تبیین  
های روبنایی  گردد. »تبیین موثر«، فرآیندی است که به ایجاد تغییراتی فراتر از تفاوت ی حق و قسط هستند، بازمی محور اقامه 

 ها و چه بسا »خلق هویتی برتر« منجر شود.  در انسان 

ی الهی برای حرکت ایجاد کرده و مئآلًا عزم  عقیده و ایمان، باید امیدواری، شوق و انگیزه تبیین، در امتداد بسترسازی تکوّن 
ی اصلی این حرکت، یعنی »اراده« را هدف  ، باید هویت و جوهره و سازمان دارالقرآن   ای نیرومند را در افراد باعث شود و اراده 

 است.  ی تمدن غرب تهاجم گستردهو  جانبه با استکبار  ازعه همه کارزار و منبه میدان آوردن مردم رمز پیروزی در این  بگیرند.  

ترین ثمرات هویتی تبیین است که در بررسی  ارتقاء دستگاه نظام محاسباتی و حتی رشد معتنابه عقلانیت دینی هم از مهم 
امتداد ساخت گفتمان،  گیرانه مورد ارزیابی قرار گیرد. در مقیاس کلان نیز، تبیین مؤثر در  های فرهنگی باید سخت فعالیت 

 باید بتواند مطالبه و تعهد عمومی را تقویت کرده و در نهایت جریان اجتماعی بسازد. 

شود؛ بلکه »پیمودن« و سنگر به سنگر پیش رفتن و خود را به هدف  البته در انقلاب، به گفتن و نوشتن و تبیین اکتفا نمی 
آید و تا رسیدن به هدف یعنی حاکمیت  به خدمت همین حرکت در می   گیرد. گفتن و نوشتن همرساندن، اصل و محور قرار می 

ذِی أَرْسَلَ رَسُولَهُ بِالهُدَی وَ دِینِ الحَقِّ  بخشیدن به دین خدا و متلاشی ساختن قدرت شیطانی طاغوت ادامه می  یابد: »هُوَ الَّ
هِ وَ لَوْ کَرِهَ الْمُشْرِکونَ« ینِ کُلِّ  ؛  18لِیظْهِرَهُ عَلی الدِّ

میانه   -امروز  لذا در  داریمکه  قرار  پیشرفت  راه  اسلامی    -ی  تبلیغات  جهانی  سازمان  ظلم  از  را  همگان  است  موظف 
گاه نماید و با توجه دادن به بحر ذخّار »توان داخلی، گفتمان سازمان  سازی  یافته و همچنین استعمار نوین و بردگی مدرن، آ

ی وسیعی  و سپس انسانی، در گستره   اسلامی ی فطری«، خیزشی ملی و  الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت و خلق عناصر گفتمان
اصیل انسانی    های تعالی و بازیابی هویت ، میدان جنگ است؛ میدانی که تمام مؤلفه تبییناز عالم پدید آورد. از این منظر،  

 این میدان به جهاد به پا خیزد. نیز باید نقش و جایگاه خود را بیابد و درالکریم  و سازمان دارالقرآن  را درگیر نموده است 

 استفاده از فرصت حاکمیت اسلام 

 
 9و  33سور مبارکه توبه و صف، آیات  18
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می   آری که  بزرگترین حسناتی  از  است، یکی  اسلام  دوران حاکمیت  که  کرد امروز  راهبردی   19شود تصور  از  یکی  ترین و 
باید قدر نعمت بزرگ حاکمیت   ، تلاش برای اقامه قرآن در جامعه است.21های اصلی برای مسؤولین کشور و برنامه  20کارها

فرصت تاریخی و استثنایی برای این که قرآن در هدایت و عمل  اسلامی را بدانیم و شکر این نعمت را به جا آوریم و از این  
 مند گردیم.بهره  قدرت و چیرگی خود را نشان دهد  و در ساخت جامعه و تمدن نوین اسلامی، ها،انسان 

یم   ء و کارآمدی سازمانسند راهبردی، زمینه ساز ارتقا  دارالقرآن الکر

هیچ   شد  بیان  آنچه  اساس  مداهنه بر  و  اهمال  قرآنی  جای  فرهنگ  توسعه  لزوم  در  سنت    –ای  با  ناگسستی  ارتباطی  در 
بدیل فرهنگی، سیاسی و اجتماعی  به عنوان استراتژی بی   –السلام«  نبوّی»صلی الله علیه و آله« و سیره معصومین»علیهم 

 است. دهیتمام گرد  – میتی به خصوص مسئولین نهادهای حاک – نمانده و حجّت بر همگان باقی 

نائل نخواهیم    فضای قرآنی بری  رایج، به توفیق چندانی در مدیریت یا راه   -مندِ حتی دغدغه   - های  باید پذیرفت که با نگاه 
مهم لازم    ن یا  یبه عنوان حداقل آنچه برا ازهاین  لیو تحل  ی از اوضاع فرهنگ   ی لیو تفص  ی و غن  قیعم  ی فیچرا که به توص شد.  

ی مواجه شد. باید کلیت عوامل مختار و درهم پیچیده  مسائل تر با  مندتر و جامعتر، نظامناگزیر باید عمیق.  میاده یاست؛ نرس 
این زیست  بر کل  تاثیری واقعی  و برای  با هم دید  را  بر فرهنگ و ذهنیت جامعه  به جای    ریزی کرد.برنامه   ، بومموثر  باید 

نگری،  نگری، جزئی »بخشی   « با معانی و لوازم تحققی آن اندیشید.قرآنی بری فضای  مدیریت فرهنگ به معنای رایج، به »راه 
«  و تکرار مسیرهای شکست خورده گذشته  تجارب ، عدم توجه به  مند عمل کردن غیر روش  ،شعارزدگی نبود نگاه راهبردی،  

 .ست مسؤولین امر ای نابخشودنی هاخطا

های قرآنی  ترین مجموعه تخصصی در عرصه فعالیت ترین و باسابقه با داشتن گسترده   دارالقرآن الکریم راستا سازمان    ن یدرهم
خود و تسهیل و تسریع در روند تعالی سازمانی، نسبت به   فی کشور، به منظور دستیابی به حداکثر موفقیت در عمل به وظا

 گردد.  ی در افق پنج ساله مبادرت ورزیده که در قالب مجموعه حاضر ارائه م ان سازم این   یسند راهبرد و ارائه   نی تدو

  - 1393در افق ده ساله )  ی اسلام   غاتیسازمان تبل  ی حوزه امور قرآن  ی سند راهبرد   ی و بازنگر  ی نیحاضر، حاصل بازب  سند
، اسناد بالادستی منشور توسعه  سند تحول سازمان تبلیغات اسلامی   ،98در سال  آن  و سند بازنویسی شده    ه.ش(   1404

  دارالقرآن الکریم سازمان    ی سند راهبرد پیش نویس  تحت عنوان    که است  کارشناسی    و صد ها ساعت جلسه ی   فرهنگ قرآنی 
 تدوین  گشته است.  1401در دی ماه ه.ش(   1405 -1401ساله )5در افق 

 
  شود یاست که م  یحسنات  نی تر از بزرگ   یکی  رد،یقرآن انجام بگ   یقرآن، و در جهت فهم قرآن و اشاعه  یبرا   یاسلام، هرکار  یای»امروز در سراسر دنمقام معظم رهبری:    19

 07/۰۲/13۹۶ تصوّر کرد.«
حرکت   نیدر واقع ا   کنند،یراه تلاش م  نیکار راهبردی و مهم است... کسانی که در ا   کینظر من  به  کنند،یها امروز در کشور ما مقرآنیکاری که  مقام معظم رهبری: »  20

 08/۰۴/13۹۳  قدر دانست.« دیبا را نیمهم است؛ ا  اریبس نیو ا  دهندیراهبردی را دارند انجام م
قرآن است؛ تلاوت قرآن، انس با قرآن، فهم   جی کشور، ترو  نیمسئول   یبرا   یاصل  یهااز برنامه  یکیاسلام،    تیو حاکم  یاسلام  یدر دوران جمهورمقام معظم رهبری: »  21

 04/۰۴/13۹۱...«  قرآن، حفظ قرآن 
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از تجارب ارزشمند آنان، با استفاده    یمندو بهره   کسوتان شیپ  ی واقع  میضمن تکر  م، یالکرسازمان دارالقرآن    دی در دوران جد
  رون یصاحب فکر و تجربه درون و ب  ون یانقلاب   گر ی از د  ی ریگو بهره   ی انقلاب   میو فه  زه یپرانگ  د، یجوان، رش   یروهاین هیاز سرما

  برد شیحرکت موثرتر سازمان، کمر همت به تحول سازمان و پ  یو توجه به ملزومات محور  ی و طراح   یورزشهی سازمان، با اند
 . می دواریامام عصر)عج( ام  اتیو به فضل پروردگار و عنا  میا موثر و کارآمد بسته  یهاات یعمل

 ق یو من الله التوف 
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 تحلیل وضعیت موجود 

 نحوه مواجهه با آن  و  دهیچیپ  یبوم ستیز 

هایی است ، جریان زیست یک جامعه در بستر سنت های الهی و معادلات تعالی اجتماعی دارای ویژگی یتوحیددر نگاه  
به معنای  - بوم  که فهم و تحلیل صفات درونی هر ویژگی و سپس فهم ارتباط بین آنها، می تواند محیط زیست یا زیست 

تکامل و  بقاء  منظر،    -محیط  این  از  بکشد.  تصویر  به  را  جامعه  کنش زیست یک  طبیعی  محیط  به  توان  می  را  و  بوم  ها 
های مختلف تحت تأثیر قرار داده و روند تکامل آن را تعیین  های متکثر و متنوعی تعبیر کرد که جامعه را در برهه واکنش 

 کند. می 

و  و تاثیرگذار، های گوناگون، عناصر متکثر، مهم عرصه های تخصصی، ابعاد و لایه میدان گسترده و خطیر فرهنگ ، با کلان 
بر تسلط مناسب بر وسعت و پیچیدگی آن است.  مخاطبان متنوع پیش روی ماست. تحلیل صحیح این محیط، متوقف 

بوم« نیز بدان علت است که می تواند، گستردگی، پیچیدگی و هوشمندی این محیط را تا حد مناسبی  انتخاب واژه »زیست 
 به تصویر بکشد. 

 کرد:     میدارای جهت و »نظام درونی« و در حال »عزیمت« و »شدن« است، اوصافی را ترس  که   ی بوم توان برای زیست می 

 .برای بدن  ی است روح چون فراتر از اجتماع اجزاست؛  شهویت دارد و جهت و  رشدو  بوم، حرکت زیست  •
به تغییرات واکنش نشان می بوم مانند یک موجود زنده، هوشمندانه عمل می زیست  • میم و  دهد و قدرت ترکند؛ 

 . بوم در تعامل و تکاملی زنده با یکدیگرندعناصر داخل یک زیست و  مقابله دارد 
توان آن را به سمت و سوی مورد نظر »سوق« داد و تغییرات آن را راهبری  بوم، قابل »هدایت« است و می زیست  •

 .خود را ندارد امکان مدیریت متمرکز و غالب بر نظام تصمیمات عناصر درونی ولی در عین حال  کرد 
فلذا  .  تأثیر گذار است بر  زیست بوم  و روابط غیر رسمی    قواعد نانوشته روابط رسمی و هم  قوانین مصرح و  هم   •

 را باید شناخت و در صورت لزوم تغییر داد و تدبیر کرد.  هاتمام این مؤلفه 

 

 های گسترده دشمن تلاش

  ه یدارد؛ سو  ی اصل  هیساده  آن، دو سو  ریاست، اما تصو  ی ابعاد مختلف و متنوع   ی هرچند دارا  ، فرهنگی کشور  بومست ی ز
از    یاریجناح متخاصمِ متنوع، در بس   نیدشمن. ا  فعالشی متکثر و ب  ان یجر  ه یدر مقابل سو  ی فعال و پرنشاط انقلاب   ان یجر

  است.   ی انقلاب   ان یآن مقابله با جر  یی و فکر دارد که هدف غا  ی ماهنگه  یاتاق ها  یمتمرکز با پشتوانه   ی راهبر  ، ی ریشئون درگ
برنامه که    نیسامان داده است. ا  ی رانیجامعه ا  رییتغ  یجامع برا  یادر قالب برنامه   ریدشمن تهاجم گسترده خود را در دهه اخ 

با رونما  2008از سال   است،  پا  یی آغاز شده  توسعه  است   ی دی مرحله جدوارد    2030  دار یاز سند  برنامه شده  نرم،    یا. 
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ای منسجم  به دست گرفتن ابتکار عمل در ایجاد شبکه با  ران یدر ا رییتغ جادیا یبلندمدت و صبورانه برا  ر،یهوشمندانه، فراگ
با تمرکز  سازی  ی جهانی ایدهبا    و پراثر از جوانان مستعد رهبری، کارآفرینان و زنان در جهت مهندسی رفتار اجتماعی مردم 

 .بستر فضاهای جدید همچون فضای مجازیبر 

 

 ها و تهدیدهافرصت

ا لَهُ لَحافِظُونَ  با عنایت به وعده قاطع پروردگار در آیه  کْرَ وَ إِنَّ لْنَا الذِّ ا نَحْنُ نَزَّ گیری از نقاط  « با بهره 9حجر/  -ی شریفه » اِنَّ
فائق  ماموریت خطیر توسعه فرهنگ قرآنی کشور    امر راستای انجهای موجود د چالش بر    توان ی م های بیشمار،  و فرصت قوت  

 . بینی شده طی نمودانداز پیش آمده و درجات تعالی سازمانی را در نیل به چشم 

 و محاسن ها فرصت  ،نقاط قوت اهم 

 قرآن کریم در جامعه و بلامنازع بودن آن به عنوان محور وحدت مسلمین  سجایگاه ویژه و مقد .1
اص  .2 توجه  و  کید  خمینی»قدستأ امام  ایران  اسلامی  جمهوری  فقید  بنیانگذار  رهبری  ولی  معظم  مقام  و  سره« 

 بخش آن.ساز و تعالی های انسان العالی« بر لزوم حاکمیت تعالیم قرآن و بسط و ترویج آموزه »مدظله 
توسعه فرهنگ    قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران و سایر قوانین و اسناد بالادستی که بر محوریت قرآن و لزوم  .3

کید و اشعار دارند.   قرآنی تأ
آیند  شمار می ه  آوردهای ارزشمند انقلاب اسلامی و نظام ب های موجود و بالقوه فرهنگی و قرآنی که از ره ظرفیت  .4

شخصیت  از  عرصه اعم  در  قرآنی  یافته  سازمان  و  متعدد  مراکز  حقوقی،  و  حقیقی  علمی،  های  مختلف،  های 
 های مردمیهای جمعی و... در ساختار حاکمیت و یا نهادها و تشکل رسانه پژوهشی، آموزشی، تبلیغی، 

کشور و ارتباط    یها و شهرستانهاامتداددار در استان   لاتیتشکبه دلیل  سازمان  ظرفیت ارتباطی بسیار ارزشمند   .5
 و پژوهشگران  دیاعم از اسات ی قرآن ی مختلف معارف  یهاف ی با ط یارتباط جدی و با مؤسسات مردم  قیوث

 نقاط میهن اسلامی وعدم انحصار آنها در سطح استانهای پرجمعیت و برخوردار های قرآنی در اقصی بسط فعالیت  .6
هزینه و فراگیر پیامها و آوریهای نوین اطلاعات و ارتباطات و امکان نشر و ترویج سریع، کم رشد قابل توجه فن  .7

ای و  های متنوعی که فضای مجازی در ابعاد ملی، منطقه ز ظرفیت گیری اکریم با بهره بخش قرآن های نجات آموزه 
 دهد.جهانی در اختیار قرار می 

های گسترده و مؤثرش از ابتدای انقلاب  تجربه، اعتبار و پیشینه درخشان سازمان دارالقرآن الکریم به برکت فعالیت  .8
و تعامل هر چه مؤثرتر با دیگر بازیگران  های بزرگ آتی  و تعریف روندهای منظم پیشین، که مسیر را برای فعالیت 

 کند. صحنه قرآنی کشور هموار می 
مندانه رئیس سازمان تبلیغات اسلامی و دیگر معاونین و مسؤولین این سازمان با دارالقرآن به دلیل  همراهی دغدغه  .9

 های سازمان تبلیغات اسلامی جایگاه ویژه قرآن در تحقق رسالت و مأموریت 
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 ها تهدیدو  ضعفنقاط  اهم

ب .1 به فراگیری    ت و کم توجهی ایشان نسب با قرآن    بالخصوص مسؤولان و مدیران   سیاری از آحاد جامعهعدم انس 
 های نظری و عملی قرآن کریمآموزه 

و   های حاکمیتی افزایی مؤثر بین دستگاه عدم ارتباط، تعامل و همو  های قرآنی  فقدان مدیریت راهبردی فعالیت  .2
ایی های بالفعل و بالقوه کشور در راستای توسعه فرهنگ قرآنی و جزیرها استفاده از ظرفیت ب  های مردمی مجموعه 

 شوند. که گاهی منجر به تضعیف همدیگر می   عمل کردن بسیاری از مراکز و سازمانها
بدیع .3 فکر  و  ایده  نو   فقر  ابزارهای جبهه  مقابله  در    و  راهکاو    دشمنبا  از راهبردها،  نبودن بسیاری  ،  رهاروزآمدن 

 های قرآنی متناسب و برنامه ها روش 
های  ّ ای از مردم و محدود شدن اکثر فعالیت ریزان و مجریان امور قرآنی از طیف گستردهغفلت طراحان و برنامه  .4

 قرآنی به صنف و قشر خاصی از مردم 
برنامه برای استفاده از  گونه طرح و  آفرین قرآن میان برادران شیعه و سنی و عدم وجود هیچ غفلت از ظرفیت وحدت  .5

 رغم فعالیت پرشور قرآنی برادران اهل سنت کشور ظرفیت قرآنی اهل سنت کشور علی 
بخش نبودن فرآیند تأمین و ناکافی، ناپایدار و نابهنگام بودن اعتبارات قرآنی و عدم توازن و تناسب آنها و رضایت  .6

نسبت به اهمیت راهبردی امور قرآنی وعدم توجه  غفلت مسؤلان و مدیران دولتی  به دلیل  تخصیص این اعتبارات  
 کافی و اصولی به توسعه فرهنگ قرآنی به عنوان حرکتی استراتژیك  

جامعه علمی    ی عدم ارتباط مؤثر و کارآمد میان آحاد مردم و نخبگان قرآنی و نداشتن ارتباط مناسب، مؤثر و کاف  .7
 ی و ناکافی بودن سطح این تعاملات.اعم از  حوزه و دانشگاه با عرصه خطیر توسعه فرهنگ قرآن

برون  .8 فرآیند،  در  ناکارآمدی  و  آموزش نارسایی  پیامدهای  و  و  داد  پرورش  و  آموزش  قرآن در سطح  های عمومی 
آموزش عالی و ناکارآمد بودن نظام تعلیم و تربیت قرآنی و عدم شناسایی، جذب و ارتقای سطح بینش، دانش و  

توجهی به امر خطیر تربیت قرآنی در بسیاری از  جوان در سطح کشور و کم   مهارت استعدادهای قرآنی و نخبگان 
 های آموزشی.فعالیت 

به قرآن در حد    یسازمیو تصم  ی عدم حضور قرآن در نظام حکمران .9 نازل بودن نگاه مسؤولان  مسؤولان نظام و 
دی در حوزه پژوهشهای  خلاء ج   و   به امر قرآن   ی رهبر  ی و راهبرد   ق یبا نگاه عم  ی و فاصله جد  ی ارتباطات ظاهر

کمبود منابع و متون علمی، فرهنگی، هنری، ادبیات داستانی با مضامین قرآنی به تفکیك  میدانی و کاربردی قرآنی  
گروه  با  متناسب  نوجوانان و  کودکان،  بویژه  مختلف هدف  و    ،های  نظام مسؤولان،  جوانان  در  پژوهشی  ضعف 

 های قرآنی.سازی فعالیت تصمیم
« که منجر به عدم حضور مؤثر و هدفمند در فضای  قرآن و فضای مجازی»ی و راهبردی به موضوع  عدم توجه اصول  .10

فقر شدید در حوزه تولید و عرضه آثار هنری با مضامین قرآنی بخصوص در سطح رسانه ملی و عدم  و  مجازی  
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ظرفیت  از  مطلوب  شبکه استفاده  برون های  و  درون  توسعه  های  راستای  در  سیما  و  صدا  و  مرزی  قرآنی  فرهنگ 
با دایره محدود مخاطبان و     ،قرآن   و ی محدود شدن بستر این مهم صرفاً در قالب شبکه قرآن و معارف سیما و راد

 ها به حفظ و قرائت قرآن و ضعف در ارائه معارف کاربردی قرآنی.محدودیت اکثر برنامه 
دهه گذشته در مقایسه با    سه ز کشور طی  های قرآنی خارج اهای مؤثر در حوزه فعالیت حرکت   زیافول تامل برانگ .11

 .روند پرشتاب و بالنده و مؤثری که در دهه نخست در قالب حرکتی ابتکاری آغاز گشته بود
ها با  پژوهی در حوزه فرهنگ قرآنی و عدم انطباق بسیاری از طرحها و برنامه فقدان نظام علمی نیازسنجی و آینده .12

 ها. های فعال قرآنی در طراحی و اجرای این فعالیت دستگاه  آینده جامعه و روزمرگی نیازهای روز و  
تصویر ضعیف، مخدوش و سردرگم از سازمان دارالقرآن الکریم و عدم اقبال نیروهای متخصص و  شکل گیری   .13

گذاری مناسب که باعث به ثمر نرسیدن  های سازمان بدون ریل های گذشته به دلیل تغییر مأموریت کارآمد در سال 
 و اقدامات شد. ها فعالیت 

 انجامید. قرآنی  های مردمی فعالیت و  جلسات جمعی تضعیف بسیاری از  که به کرونا گسترش بیماری  .14
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یت، چشم انداز    کلان اهدافها و مأمور

 انداز  چشم 

یم  ۱۴۰۶در افق سال     بومست یز   ی راهبر   قیاز طر   م یمعارف قرآن کر فرهنگ و    مرجع گسترشسازمان دارالقرآن الکر
 است. در راستای اقامه ی جهاد تبیین   کشور یقرآن

 

 اساسی های تیمأمور 

  و تمرکز   با تاکید عمومی، تخصصی و تربیت کادر متخصص،  قرآن در تمامی سطوح    معارف   ( آموزش همگانی ۱
یف و تدبر در   بر انس   این کتاب شر

مردم    یعموم  یدر زندگ  یقرآنهای  سازی آموزه برای کاربردی فعال و اثرگذار«    ا، ی»قرآن زنده، پو   ی گفتمان ساز (  ۲
ی  در راستای اقامه  22محکمات اذهان جامعه و فرهنگ عمومیو تبدیل مفاهیم اساسی قرآن به مسلمات فکری و  

یضه  جهاد تبیین   یفر

 

 وظایف و تکالیف حاکمیتی 

یم  قرآن  های قرائت فنون و مهارت  ی آموزش همگان (1 کادر   ت یو ترب یتخصص  ، یسطوح عموم  ی در تمامکر
 متخصص 

و   (2 متخصص  کادر  و  تخصصی  عمومی،  سطوح  تمامی  در  یم  کر قرآن  حافظان  تربیت  و  آموزش 
 سازی حفظ منتخب و موضوعیفرهنگ

  گاه ی پا  ،یقرآن  یمردم نهاد در قالب موسسات، خانه ها   یقرآن  یها   انیجر   یو ارتقا   تیحما  ،ی ده  شکل (3
 ی قرآن یهای در حوزه نوآور آنان   یجهت رشد و تعال یو بسترساز ی مردم  ی نهادها  گری مساجد و د یقرآن

 م یقرآن کر  کی و نظارت بر امور چاپ و نشر  مکتوب و الکترون ی سامانده (4
 

 یملّتها یِ عموم یو گفتمانها جی را  میجزو مفاه  یقرآن میکه مفاه  میقدر تلاش کنآن م؛یکن  یکار دی با م؛یی قرآن ناآشنا میما با مفاه م؛ی ا گانهیما از قرآن ب  م؛ی»ما از قرآن دور 22
قرار داد و    یاسلام  یافکار جامعه  ناتیّ را جزو ب   میمفاه   نیا   دیاوّل با  ند،ک   دا یو تحقّق پ  ردی مورد عمل قرار بگ  میمفاه  نیا   نکهی ا   ی. ... برا ردی ما قرار بگ  یمسلمان و کشورها

مرحله هنوز مشکل   نیما در ا  م،یمرحله هنوز گرفتار  نی. ما در ا ردی آن را نتواند بگ یجلو یز ی چچیو روشن بشود که ه یقطع  می مفاه نیا  یاسلام یجامعه یکرد که برا  یکار
در   دیاست که با یکار  نیمردم؛ ا   یقشرها یهمه نیافکار مشترک ب  نی تر جیبه را  ،ی بشود به مسلّمات فکر  لیتبد یاسلام یدر جامعه میفاه م نیکه ا  می بکن یکار دیبا م؛یدار
ا ردیقرآن انجام بگ   ینهیزم با  نی...  قدر  بشود، آن  قی تحق  اشارهقدر درب قدر کار بشود، آنقدر تکرار بشود، آنمردم؛ آن  نیدر ب   یعموم  یبشود به گفتمانها  لیتبد  دیمعارف 
دور از دسترس هم    ست،ین   ینشدن  نیالبتّه ا   ؛ی اسلام  یجامعه  ناتیّ بشود جزو واضحات و ب  نهایکه ا بکنند    ی آن کار هنر   یقدر شعرا و اُدبا و هنرمندان دربارهآن  سند،یبنو

  دیبا  کند؛یم  دا یزود تحقّق پ  یلیکارها خ  نی همّت بکنند، ا   نینه، اگر اهل دل و اهل د  کشد؛یصد سال طول م   م، یبکن   م یکارها را اگر بخواه  ن ینکنند که حالا ا   الیخ   ست،ین
 ( ۰۷/ 13۹۶/۰۲دنبال قرآن رفت.« ) جورنیا 
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  ه یاستفاده از سرماکشور جهت  اهل سنت    یقرآن   ان یهدفمند جر   ت یتعامل و تقو   جاد یا  ،ی شناستیظرف (5
 وحدت  جاد ی ا یقرآن برا  م یعظ

 

 اهداف کلان 

، تسهیل آموزش عمومی  قرآن   تدبر در  ان یو مرب  دیشبکه اسات ی ساماندهاز طریق  شدن انس و تدبر در قرآن فراگیر  .1
 های آموزش قرآن با محوریت تدبر در قرآن کریم تدبر و باز تعریف نظام

مردم و    ی عموم   ی در زندگ  ی قرآن  یهاآموزه   یسازی کاربرد   جهت فعال و اثرگذار«    ا،ی»قرآن زنده، پو  یگفتمان ساز  .2
با توجه به نیازهای امروز   ی و محکمات اذهان جامعه و فرهنگ عموم   ی قرآن به مسلمات فکر  ی اساس  میمفاه  لی تبد

 ی مجاز یو فضا هنر، رسانه   ت یاز ظرف  ی حداکثر یمندبهره با  ی جهاد تبیینانقلاب اسلامی در فریضه
  ل ی و تبد  ی قرآن  یها   ت یفعال  ی ساز  ی سازمان و غن  یدر جهت کارآمد  ی و کاربرد   یمطالعات راهبرد   قیتوسعه و تعم .3

 یها و مؤسسات مردم دستگاه  غات،یسازمان تبل ی برا نییو اثربخش جهاد تب دیمف ی محتوا دیشدن به مرکز تول 
  یروهاین  ت یتربساماندهی  و    ی تخصص  یهاو توسعه آموزش   م یقرآن کر  ی خوان  حیو انس عموم مردم با صح  یی آشنا .4

 متعهد و متخصص در سطوح مختلف قرائت قرآن 
 یروهاین  ت یترب  ساماندهی   و  ی تخصص  یهاو توسعه آموزش  میقرآن کر  ی بیحفظ منتخب و ترت  یفرهنگ ساز .5

 قرآن کریممتعهد و متخصص حفظ 
و   مساجد  ی قرآن  گاهیپا  ، ی قرآن  یمردم نهاد در قالب موسسات، خانه ها  ی قرآن  یها  ان یجر  یو ارتقا  ی سامانده .6

   ی قرآن یهای آنان در حوزه نوآور ی جهت رشد و تعال یو بسترساز ی مردم  یمجموعه ها ریسا
   م یقرآن کرمکتوب و الکترونیک  چاپ و نشر  ی استانداردساز .7
    و عمومی  ی نی د  ی پلماسی قرآن در د ی بالا ت یو ظرف  نیمسلم نیوحدت ب جادیا یقرآن برا   میعظ هیاز سرمااستفاده  .8
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 )سیاست ها و رویکردهای اصلی( طرح راهبردی های معماری  پایه 

 . شودافق پنج ساله ی پیش رو مطرح می در  سازمان  ارتقای ی اصل یهابه عنوان مؤلفه   ذیلسیاست ها و رویکردهای 

 سازی مردمی  ، محوریمردم (۱

 23رسد که کار دست مردم باشد. سامان می زمانی کار قرآنی به  مردم است.    امیق  ازمند یاسلام ناب، ن  شه ی اقامه قرآن در اند
»خودش با پشتوانه    ی حت  ای  «یی تنهاکه »به   ست ین  نیهدف ارسال رسول، اهستند.    ی تحولات اجتماع  ی که رکن اساس  ی مردم 

امر  که    نیبه قسط کنند. از لوازم ا  امیدر راه خدا ق  دی»خود مردم« و »ناس« هستند که با  نیمردم« اقامه قسط کند؛ بلکه ا
  طیدر مح  ت یحاکم  ی و باغبان  ی و انقلاب   مؤمنبه عموم مردم    قرآن امر    ی حداکثر  یاست، واگذار  ی نی د  یسالار از مردم   ی ریتقر
 مردم است.  ی فرهنگ  ت یفعال  ی عیطب

الکر  ی کی فلذا   دارالقرآن  مهم سازمان  اصول  تسه  کی از    م، یاز  تقدم  نظارت  ی تگریهدا  ،ی گرل یسو    ی هادستگاه   ی و شأن 
تصد  ی تیحاکم سو  ی قرآن  یهات ی فعال  ی گر  یبر  از  اجرا  ی حداکثر  یواگذار  گری د  یو  تشکل   یی امور  و    ی مردم   یهابه 
ک ی اجتماع یهاشبکه   ها است. آن  ان یم  یاو جبهه  یاساختار شبکه  ت یو تقو ی م مرد  یهارشد گروه  یبر مقوله  دیبا تأ

شده است که تحقق    یی هااست یو س  ی نشده، بلکه منحصر به امور راهبرد   ی نفبه طور کامل    یتصدّ   ر،یتصو  نیالبته در ا
عهده آن  از  حاکم  نهادی  یها  ز  دی آی برنم  ت یجز  فراهم    ی مردم   یمؤمنانه  یهات یفعال  ی برا  انهیگرال یتسه  رساخت ی و  را 
 .سازد ی م 

 

 متعهد، متخصص و کارآمد  یانسان   یهاهیت و حفظ سرمایتقو  ، توسعه(۲

اقتضائات حال و    ید متناسب با های انسانی باسرمایه . فلذا همواره باشدآن می سازمان، نیروی انسانی  هر    مهمترین سرمایه 
های موجود  ، میزان انگیزه و دغدغه ارتقاء یابند. همچنین با حفظ سرمایه سطح دانش و مهارت ،  آینده از جهت کمی و کیفی 

محوری در  سالاری و عدالت شایسته غفلت نکرد.   های نخبگان قرآنی کشور و پرورش استعدادهای درخشان ت از ظرفیباید 
 نیز از دیگر اصول کلی است.  های انسانی و رشد و ارتقای جایگاه سازمانی آنهاجذب و بکارگیری سرمایه 

 

 
وقت  آن  -  اندندهی که صاحبان کشورند، صاحبان آ  -دست خود مردم سپرده شد    یمردم. کار وقت  ست؟یبله، کشور صاحب دارد؛ صاحب کشور کمقام معظم رهبری: »  23

و   فیظرا  یهمه یبا ملاحظه ،یزی ربا برنامه  ر،یباشد؛ کارها با تدب  نیا  دیبا ،یاسلام یاز زمان در دوران جمهور یا مسئولان در هر برهه ر ی . تدبد یکارها به سامان خواهد رس
رفته است؛ هر    شی آن کار پ  م،یرا محوّل به مردم کرد  یهر کار  یخواهد رفت. ما هم از اوّل انقلاب تا امروز هر وقت  شیوقت کارها پ مردم گذاشته بشود؛ آن  اریدر اخت  قیدقا
کُند ]شده[؛ اگر  ایمتوقّف  ایهم متوقّف مانده امّا غالباً  شهیحالا هم مییگویمانده است. نم فکار متوقّ  م،ی قرار داد نهایمسئولان و رؤسا و مانند ا  اریدر اخت یرا انحصار یکار

را    یاز مسائل خُرد و کلان کشور که ما حضور مردم  یا . در هر مسئلهبرندیم  شی رفته است. امّا کار دست مردم که افتاد، مردم کار را خوب پ  شیمتوقّف نمانده است، کُند پ 
 « ۰۱/۱۳۹۳/ 29 جانیمردم آذربا داری.دمیمعجزه را مشاهده کرد نیا   م،یداشت
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یان انسانی پیشرو (۳ یت تربیت جر  محور

در   ی تراز انقلاب اسلام   یرو ین  ت ی»تربچرخد و آن:  های سازمان حول این اصل محوری برای اثرگذاری می تمامی فعالیت 
  ی تیترب  کرد ی با رو   ی قرآن  ی هات یفعالباید  است.    «ی مختلف، متناسب با الزامات تحقق گام دوم انقلاب اسلام   یهابخش 

صورت    ی کشور و منابع بالفعل و بالقوه درون و برون سازمان  یهات یاز ظرف   با استفاده این مهم  و    یابد  ی و تعال  ت یتثب  ق،یتعم
 . گیرد 

 ی هاوه یها و م استفاده از دانه   ی به جا  ، ی رسولان اله  فه یوظ   برندهش یو پ  ی تیحاکم  یبه عنوان نهاد  دارالقرآن الکریمسازمان  
جوشان   یهاکرده و کمک کند که در چشمه   فایاقرآنی    بومست ی نقش زارع را در ز  دیکشور، با  ی انسان  یرویآماده در بازار ن

در خود کنند. سپس    یی هاو شروع به پرورش دانه   رندیپرورش دهنده( شکل بگ  یادها)نه  یقو  یهادر جامعه، زرع   ی انسان
  ی شوند و بتوانند رو  ظیو غل  یرشد کنند و قو  تا  کنندی م   زار«یو »ا  یاریاز خود خارج نموده و    ه، یها را بعد از بلوغ اول دانه   نیا

خشم و   گری طرف تعجب زارعان، و از طرف د ک ی، از  ی قرآن ی اتیراهبرد ح  ن یا جهیشوند. نت  گر ی د ی و زرع  ستندیخود با یپا
 24کرد و خود را بسط داد. دایمزرعه به سرعت گسترش پ ن یغضب کفار است، که چطور ا

 

 ی محور شبکه (۴

  ت یبا هم است که تحت ولا   ی مانیجامعه ا  كی  ی عناصر انسان  ی وستگیو به هم پ  قیارتباطِ عم  ن،ی به عنوان اساس د  ت یولا 
 .سازد ی در مقابل دشمنان م  یاجبهه   ی ش یالله« را شکل داده و آراجامعه، »حبل ی الله و حول محور ول 

 یاست. در عرصه   ی مانی در جامعه ا  هی و چندلا  ختهیدرهم آم   ق،یعم  وسته،یبه هم پ  یهاارتباط   نیا  ی عیتجم  ریشبکه، تصو
مرابطه،    نیاست تا با تحقق ا  ی ضرور  ی اصل  گران ی عناصر موثر و باز   ان یارتباط م   یی ولا   ی و سوده   قیتعم  ت، یتقو  ز ینقرآنی  

نائل شد. با    نیمنجامعه مؤ  ی شبکه، به فلاح و رستگار  نی در دل ا  ی اله  ی ( و تقوامصابره )  ی و جمع  ی و قرار گرفتن صبر فرد 
 .      رودی م  شیشدن پ یاعملًا به سمت شبکه  زیستاد ن ی سازمان، ساختار سازمان  ی در اصول معمار یانگاه شبکه  ت یتقو

و قدرت مند موجود    یی ولا های  به شبکه   ی قیاتصال حق  نیهم چننفوذان در فضای قرآنی کشور و  ایجاد و تقویت شبکه ذی 
 .ابدیی دوچندان م  ی ضرورتمثل شبکه هیئات مذهبی و ... 

  ت یطلاب جهت تربو ایجاد شبکه    ی بر توانمندساز  دیز و تأکک تمرو  اساتید و مربیان    تقویت شبکه به طور خاص و ویژه،  
انی بسیاری  تواند موتور محرک و منبع انس می   . چرا که این شبکهمورد نیاز کشور است بسیار راهبردی و    ی قرآن  ران ی کادر مد

 
داً    24 عاً سُجَّ ارِ رُحَماءُ بَیْنَهُمْ تَراهُمْ رُکَّ اءُ عَلَی الْکُفَّ ذینَ مَعَهُ أَشِدَّ هِ وَ الَّ دٌ رَسُولُ اللَّ هِ وَ رِضْواناً سیماهُمْ فيمُحَمَّ وْراةِ   یَبْتَغُونَ فَضْلًا مِنَ اللَّ جُودِ ذلِكَ مَثَلُهُمْ فِي التَّ وُجُوهِهِمْ مِنْ أَثَرِ السُّ

نْجیلِ کَزَرْعٍ أَخْرَجَ شَطْأَهُ فَآزَرَهُ فَاسْتَغْلَظَ فَاسْتَوی اعَ لِ  عَلی وَ مَثَلُهُمْ فِي الِْْ رَّ الِحاتِ مِنْهُمْ مَغْفِرَةً وَ أَجْراً عَظیماً سُوقِهِ یُعْجِبُ الزُّ ذینَ آمَنُوا وَ عَمِلُوا الصَّ هُ الَّ ارَ وَعَدَ اللَّ یَغیظَ بِهِمُ الْکُفَّ
 ( 29سوره مبارکه فتح آیه )
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های قرآنی در سطح کشور باشد و اگر چنین شبکه منسجمی در کشور بوجود آید، ظرفیت بسیاری برای ارتقاء و  از فعالیت 
  های قرآنی بوجود خواهد آمد.رشد و توسعه فعالیت 

 

یست بوم  (۵  راهبری ز

جامعه اسلامی و نسبت امامت اجتماعی گرفتن  »امامتِ امت«  و »راهبری اجتماعی« یعنی امتداد دادن رهبری نهضت در 
 با امت ذیل امامت ولی.

در ذیل امامت ولی، برقرار کنند تا بتوانند  پیوندهای محکم روحی، فکری و عملی با نهاد امامت  باید  راهبران لایه میانی  
خلأ نهاد راهبری اجتماعی    کند، حرکت دهند و اقامه قسط توسط مردم را محقق کنند.جامعه را در مسیری که او ترسیم می 

فرهنگی در جامعه موجب می  امام جامعه،  شود که هسته و  و  فرمان حرکت ولی  در پی  های مردمی در سطوح مختلف، 
 حرکت نکنند و جریان اجتماعی فراگیر توحیدی در جامعه ایجاد نشود.

ها و  بیبی دوار و دلسوز« است که با جان »راهبر« مترادف »مدیر بالادست« )در سلسله مراتب اداری( نیست بلکه مانند »ط
ای که با حرکت  ، به گونه است مهارتی    و   های عقیدتی، علمی، بصیرتی، معنویها سروکار دارد و »مکلّف« به رسیدگی دل 

و سپر بلا شدن، محبت    ی فعالان، حام   یبرا  یو خدمتکار  ی و از خودگذشتگ  یخاکساراو، دیگران نیز به حرکت درآیند.  
و ورود    ی عاطف  میارتباط مستق  ،ی طیرفتار مشفقانه داشتن، حضور دلسوزانه و مسئولانه در کنار فعالان در هر شراو   دن ی ورز 

 . های راهبر است های مردمی از دیگر ویژگی جریان  یمعنو ه ی به لا

کرده و از    راهبر، عصاره عقول را مجتمع و برمبنای اعتماد و خبرگی، امور را هماهنگ و به سمت اهداف متعالی سودهی 
 و قرآن کریم است.کار راهبری، تبیین و تبلیغ اسلام ناب   اساس و   کندسازی می سازی و الگوسازی، جریان طریق گفتمان 

 

   ی محتوا محور (۶

اذعان کرد که    دیبا  با فهم صحیح و دقیق از فلسفه وجودی نزول قرآن کریم )هدایت بشر به سمت سعادت دنیوی و اخروی(
  ی اساس  فهیگونه که وظ است، همان   یو محور  لیمحتوا، رکن اص   یمسأله   ژه ی و به صورت و   های قرآنی ّ فعالیت   ت یعقلان

   مردم بوده است. یبرا  هم« یما نزّل ال نیی»تب یدیتحقق تمدن توح  ی برا ی رسولان اله

ای مخاطبین و مردم نیست. جوانان با حرف نوی  های قرآنی بدون ورودهای محتوایی جوابگوی نیازه امروز دیگر فعالیت 
شوند. قرائت بدون تدبر و فهم معانی  گیرند و جذب می های ذهنی آنان باشد انس می قرآن که حلال مسائل و شبهات و گره 

به خصوص در دورانی که دشمن با سیلی از شبهات و سؤالات    کند.و دریافت مقاصد خداوند، جوان امروز را راضی نمی 
 های جوانان است. ها و ایجاد گره در ذهن حال تغییر نگاه در 
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آن« به مردم در عرصه  های کاربردی و حرف روز قرانتقال »پیام  ، همگانی   در قرآن« در عرصه آموزش  تقویت آموزش »تدبر
مسائل نظام ترویج، بسترسازی برای ورود اولیه قرآن در »حل مسائل اصلی جامعه« در نظام حکمرانی و فرآیند حل  تبلیغ

فر  یمحتوا  دیتول »   ان یجر  ی ساماندهاسلامی،   به  ناظر  تب  ضهیروز  امام«  ت ی محوردر عین    ،«نییجهاد    انیجر  ،»مکتب 
گران، کنش   ان یمحور« در م مسألههای  و فعالیت رواج »تفکر    ن،یمؤثر  یدر شبکه   « یورزشه ی و اند  ی راهبرد   یوگوها»گفت 
قرآنی    بوم ست ی مطلوب از ز  ر یتصو  یسازنده   یمؤلفه از    ،قرآنی   ی گفتمان  یدر فضا  «ی انقلاب اسلام   یهات ی»اولو  یو غلبه 

 محتوامحور است. 

 

 اهمیت تدبر و فهم لایه اول قرآن(۷

 ن سازمان دارالقرآبیان شده است.    25تلاوت آیات  ،مهمترین مدل مواجهه مردم با قران کریم در خود قرآن کریمهمانطور  
طوری برای    کتاب الله   یعنی آیات  آیات  تلاوت   داند. را وظیفه ی اساسی خود می   برای عموم مردم آیات    تلاوت   تحقق  الکریم 

به مخاطب منتقل گردد. اینجا است که تدبر و فهم لایه اول قرآن برای    آیات  مردم خوانده و تبیین گردد که غرض هدایتی 
ها به عنوان یک مطلوبیت و رویکرد مورد اهتمام  د در همه فعالیت کند که بایای پیدا می عموم مردم اهمیت خاص و ویژه 

 قرار گیرد. 

 

 محوری برای اثربخشی مخاطب (۸

  صورت گرفته باشد. مادامی که محور  مخاطب   رسد که های سازمان دارالقرآن زمانی به مقصود می ی زی رو برنامه   های طراح 
اصل توجه  نخواهد بود. فلذا    حاصل  ویژه نشده باشد، نتیجه مورد رضایت   توجه   مردم  ی اقشار مختلفازهایو ن  قی سلا به  

در »نشستن بر جان   بیشترتوفیقِ  اقدامات برای  ها و  ریزی برنامه اقشار مختلف مخاطبین در ها و نیازها و سلایق  نگاه ویژه به  
ریزی است. باید  مقوّم طراحی و برنامه اصل حاکم و  ای  در هر برنامهاصل بسیار مهم و محوری است. این  و دل مخاطب«  

 است.و این محتاج نیاز سنجی دقیق مخاطبین  آن جایی ایستاد و آن اقدامی را رقم زد که اثر حقیقی بر مخاطب بیافریند

 

 های نوین روزرسانی و به کارگیری روشبه(۹

کارگیری  ی و شناسایی و به آموزش   منابع  ابزار و  ا،ندهی فرآبه روز رسانی  ها در حال تغییرند و متناسب با آن به بازطراحی و  نسل 
و    ی و اجتماع  ی فرهنگ  یهاتوجه به ضرورت   اینجا  به شدت نیازمندیم. اثرگذاری  کارآمد و نوآورانه جذاب،  های نوینروش 

 
كَ لا مُبَ استعمال از ریشه تلاوت در آیات متعددی همچون:  40حدود    25 لَ لِکَلِماتِهِ وَ لَنْ تَجِدَ مِنْ دُونِهِ مُلْتَحَدا وَ اتْلُ ما أُوحِيَ إِلَیْكَ مِنْ کِتابِ رَبِّ کَما أَرْسَلْنا فیکُمْ رَسُولًا  /    دِّ

ذینَ آتَیْناهُمُ الْکِتابَ یَتْلُونَهُ حَقَّ تِلاوَتِهِ  /مِنْکُمْ یَتْلُوا عَلَیْکُمْ آیاتِنا  لُونرَ  إِذا تُلِیَتْ عَلَیْهِمْ آیاتُهُ زادَتْهُمْ إیماناً وَ عَلی  /الَّ هِمْ یَتَوَکَّ داً وَ بُکِی   إِذا تُتْلی/  بِّ وا سُجَّ حْمنِ خَرُّ /   اعَلَیْهِمْ آیاتُ الرَّ
 عَلَیْهِمْ آیاتُنا قالُوا قَدْ سَمِعْنا لَوْ نَشاءُ لَقُلْنا مِثْلَ هذا  وَ إِذا تُتْلی
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در امور    ی و بالندگ  یی ایارتباطات و اطلاعات و پو  نینو  یهای و فناور  هاوه ی از ش  یو بهره مند  یروزآمد  ، یمحور  یی لزوم دانا
 کند.ی بسیار اهمیت پیدا می قرآن

 

 های توسعه فناور و  ی نوآور  ( ۱۰

،  یو نوآور  ی بر فناور  ی مبتن  یزی استقرار نظام برنامه رو همچنین    ی قرآن  یها  ت یفعال  ی و اثربخش   یی کارآبه منظور ارتقاء  
چابک و منسجمِ تبادل    ک یشبکه الکترون  جادیاو »  ی بوم قرآن  ست ی ز  ی راهبر  «بان یپشت  یها  رساخت ی و توسعه ز  ت یتقو»

« بسیار  ی قرآن یها ت یمختلف فعال یدر عرصه ها  ینوآورو »ایجاد  «ی خدمت رسان»تسهیل و تسریع فرآیند و  «اطلاعات
 ضروری و حیاتی است.

 

 کارکردگرایی(۱۱

وقتی مردم به قرآن    26.به این کتاب بلندمرتبه است نیازی  حس بی یکی از بزرگترین موانع محرومیت و دوری مردم از قرآن،  
قرآن باید از حاشیه زندگی به متن    27یابند.  آورند که خود را محتاج آن بدانند و آن را نافع برای دنیای و آخرت خودرو می 

به قرآن پاسخگو و قرآن  اصلی برگردد و مردم برکات و ثمرات آن را در زندگی خود حس کنند. تصور مردم از قرآن   باید 
 ل مشکلات و مسائل تغییر کند.  درمانگر و قرآن حلّا 

 

 سیستمی راهبردی و حاکمیت تفکر (۱۲

و    یی تعامل، هم افزابه    ی اب ی اجرا و ارز   ، یزی برنامه ر  ،یاستگذاریاعم از س  ی قرآن  یهات یفعال  ت یری مد  یندهای فرآ  ی در تمام 
 نیاز است.     ی ستمی تفکر س ت یبا حاکم  ی جامع نگر

  م یتصم  ی ندهای فرآتمرکز کرد تا    ق یدق یهای و کارشناس  قاتیبر تحق  ی کشور مبتن ی کلان قرآن  یهای استگذاریدر امر سباید  
 گردد.   اصلاح  ی قرآن یهات یدر عرصه فعال ی تعامل طیبه موازات گسترش مح ی ریگ میو تصم یساز

 د ی جد  ی حقوق   یهات یظرف   دیکشور و تمه  ی و قرآن  ی امور فرهنگو مقررات مصوب در    نیدر قوان  ی اصلاح و بازنگرهمچنین  
  کشور  ی قرآن  گتوسعه فرهن   ندی در فرآ  عیراستا و تسر  نیدر ا  ت یحاکم  ی تیو اعمال نقش حما  ی به منظور توسعه فرهنگ قرآن

 از دیگر لوازم حاکمیت تفکر سیستمی است.

 
حیمِ   26 حْمنِ الرَّ هِ الرَّ ذي بِسْمِ اللَّ كَ الَّ نْسانَ مِنْ عَلَقٍ ) (1خَلَقَ )  اقْرَأْ بِاسْمِ رَبِّ کْرَمُ )  (2خَلَقَ الِْْ

َ
كَ الْأ مَ بِالْقَلَمِ ) (3اقْرَأْ وَ رَبُّ ذي عَلَّ لَمْ یَعْلَمْ ) ( 4الَّ نْسانَ ما  الِْْ مَ  إِنَّ   (5عَلَّ کَلاَّ 

نْسانَ لَیَطْغی  )سوره مبارکه علق(  (7)  أَنْ رَآهُ اسْتَغْنی (6) الِْْ
ا ما یَنْ  27 رْضوَ أَمَّ

َ
اسَ فَیَمْکُثُ فِي الْأ  ( 17)سوره مبارکه رعد آیه  فَعُ النَّ
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 هاو توسعه مشارکت  سازنده هم افزایی و تعامل (۱۳

دستگاه  و  مراکز  حداکثری  مشارکت  جلب  و  افزایی  حاکمیتی،هم  قانون   های  اقشار  مجموعه   گذاری،مراکز  مردمی،  های 
رسانه  و  علی تأثیرگذار  جمعی  تبل  یهابخش الخصوص  های  سازمان  اولویت   غاتیمختلف  دارالقرآن در  سازمان  های 

  ه، یحوزه علم  ژه ی کشور به و   ی و علم  ی نی د  ،ی فرهنگ  یها و نهادهادستگاه دیگر  با    یسطح همکار  شیافزاقطعا    .باشدمی 
  ی ها  ت یآنها در انجام فعال  یهات یاستفاده هوشمندانه از ظرف   و  ان یها به خصوص دانشگاه فرهنگآموزش و پروش، دانشگاه

 گشا و ضروری خواهد بود.ی بسیار راه قرآن

 

 ن یی جهاد تب ی ادر راست  محتوا  دیتول( ۱۴

  ان، یها را نماپنهان   ن،ییرا تب  هاف یخود تحر  ی اعصار با نورافشان  ی قرار داده است تا در تمام   ی خداوند قرآن را کتاب روشنگر
اباط  قیحقا برا بر کنار، شبهه   ل یرا آشکار،    ش یرا در پ  ت یرا که راه هدا  یی هاو آن   یی رفتگان را راهنما  راهه یها را برطرف، 

لْنا عَلَیْكَ الْکِتابَ تِبْیاناً لِکُلِّ شَيْ   »وَ  .دیفزایب تشان یاند بر هدا گرفته   ۸۹ ه ی « نحل، آلِلْمُسْلِمین ءٍ وَ هُدیً وَ رَحْمَةً وَ بُشْری نَزَّ

و کتمان    فیدست به تحر  شان یارسانه   یاسلام و امپراتور  نیمب  نی و د  ت یکه در عصر حاضر دشمنان قسم خورده بشر  حال
  ی لازم و ضرور  ار یبس   ند،یاند تا دل و ذهن مردم را از نور به سمت ظلمت منحرف نمازده   یپردازو دروغ   ی پراکنشبهه   ق،یحقا

   گردد. ان یمردم ب ی مختلف برا حاء به ان م یاست که مباحث روشنگرانه قرآن کر

  ل ی و تبد  ی قرآن  یها  ت یفعال   یساز   ی سازمان و غن  یدر جهت کارآمد  ی و کاربرد   یمطالعات راهبرد   قیتعمتوسعه و  فلذا  
یکی دیگر از   ی ها و مؤسسات مردم دستگاه  غات،یسازمان تبل یبرا نییو اثربخش جهاد تب دیمف یمحتوا دیشدن به مرکز تول 

 باشد.رویکردهای سازمان دارالقرآن الکریم می 
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 راهبردها و راهکارهای اجرایی

ادامه   حاکمیتی مأموریت    ۲ذیل  در  وظایف  و  دارالقرآن   اساسی  »راهکارهای اساس  ی »راهبردها،  الکریم  سازمان  و    ی « 
 م شده است.ین و ترس ییتب ،اصلی اهداف  لی ( ساله در ذ۵در افق )  ی قرآن یهات ی« فعالیی اجرا

 ملاحظات: 

های  تعریف شده برای پرهیز از شاخه به شاخه شدن و همچنین پرهیز از فعالیت   های اصلی مأموریت تمرکز بر   -1
 مقطعی و اولویت کارهای زیرساختی و جریان ساز در موفقیت سازمان بسیار مؤثر خواهد بود. 

های مذکور و وظایف  مأموریت در قالب    ی قرآن  یهات یفعال  ،ی به ذکر است گرچه به جهت نگاه تخصص  لازم -2
  لی ذ  ی قرآن  یهااز نظر دور داشت که راهبردها، راهکارها و برنامه  دیوصف نبا  نیشده اند؛ با ا  یبند  طبقه  حاکمیتی 

با هم مرتبط بوده و نسبت به  عرصه   نیا که نیازمند همدلی، همفکری و    خواهند داشت   ی هم پوشان  گر ی کدی ها 
 . های مختلف سازمان برای به ثمر رسیدن خواهد بودهمکاری قسمت 
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یت اول  م یو تمرکز بر انس و تدبر در قرآن کر   دیمعارف قرآن با تاک یآموزش همگان: مأمور

 هدف
 اصلی 

یق  فراگیر شدن انس و تدبر در قرآن     ان یو مرب  د یشبکه اسات  یساماندهاز طر
یف نظام قرآن  تدبر در   باز تعر تدبر و  های آموزش  ، تسهیل آموزش عمومی 

یت تدبر در قرآن   یم قرآن با محور  کر
 

 راهکارها  راهبردها 
  مختلف ارتباط باتبیین سطوح  1

 بویژه تلاوت و تدبر  قرآن
انجام مطالعات کاربردی به منظور شناخت و تبیین سطوح و لایه های مختلف  1

ترجمه، مفاهیم، تدبر قرائت، تلاوت، معارف قرآنی و مرزبندی میان اصطلاحات 
 و تفسیر قرآن کریم و تبیین شاخص ها و مؤلفه های آن ها 

بخشی به آموزش تدبر در  اولویت ۲
ایجاد و تقویت پیش  و  قرآن

یرساخت های آموزشی    نیازها و ز
  شدن ی ملمورد نیاز به منظور 

 تدبر   انیجر 

در سطح  می و محتوا محور قرآن کر یمعارف  یهاگفتمان آموزش  ق یتوسعه و تعم ۱
  ن یو تام یو طراح  یسازماندرون و برون  یهاتیکشور با استفاده از ظرف 

 تدبرو مربی استاد  یآزمون مل از جمله طراحی و اجرای ازیمورد ن یهارساخت ی ز
 در قرآن

با  تدبر در قرآن آموزش  یهادوره تی ری و مد یزی ربرنامه ، طراحی ،یکارشناس  ۲
 رویکرد مردمی سازی و مسجد محوری

جهت آشنایی اقشار مختلف  آموزشی و ترویجی تولید محصولاتشناسایی یا  ۳
آموزش معارف تدبر بنیان، آموزش  مشتمل بر  مردم با رویکرد تدبری به قرآن کریم

پیام های شاخص و کاربردی قرآن روش تدبر در قرآن، آموزش مبانی تدبر و ارائه 
 کریم متناسب با نیازهای جامعه انقلابی 

نیروهای متخصص و   سازیشبکه و  دهی، سامانتی، حماییشناساتربیت،  ۴
 در سطح کشور تدبر در قرآناشخاص حقیقی و حقوقی فعال در امر 

اشراب رویکرد انس و تدبر در   ۳
 و حفظ  قرائتفعالیت های 

 محتوامحور  یآموزش  محصولات دیتول  1
 تدبری  کرد ی با رو یو تخصص  یکاربرد  یهادوره  یاز برگزار تیحما ۲
اندازی و الگوسازی جلسات بزرگ کرسی تلاوت  های قرآنی و راه کاروانبرگزاری  ۳

ها به سبک مقام معظم رهبری در کتاب طرح کلی اندیشه اسلامی در در استان
 قرآن

های  و کرسی محافل  الگوسازی ۴
جهت ایجاد   میتلاوت قرآن کر 

 انس و تدبر 

 یآموزش تدبر در قرآن برا  یهادوره تی ری و مد یزی ربرنامه  ،یطراح ،یکارشناس  ۱
)به خصوص دانشجومعلمان دانشگاه  انی همچون طلاب، دانشجو ژه ی مخاطبان و
 ، اندیشه ورزان، سیاستگذاران و مدیران و معلمان قرآن انیمرب د،یاسات ،فرهنگیان(

تمرکز بر آموزش مخاطبان ویژه و  ۵
 اثرگذار 

  

 

 



 24  ....................  راهبردی سازمان دارالقرآن الکریمسند 
 

  



 25  ....................  راهبردی سازمان دارالقرآن الکریمسند 
 

یت دوم پو   »قرآن    یگفتمان ساز :  مأمور اثرگذار«    ا،یزنده،    ی ها آموزه  یساز یکاربرد  جهت فعال و 
یضهدر راستای اقامه  عموم مردم   یقرآن به مسلمات فکر   یاساس  م یمفاه  ل یو تبد  یقرآن جهاد  ی  ی فر

 تبیین 

 هدف
 اصلی 

ساز  پو   یگفتمان  زنده،  اثرگذار«    ا، ی»قرآن  و    ی ساز ی کاربرد   جهت فعال 
زندگ  ی قرآن  ی هاآموزه تبد  یعموم  یدر  و  به    یاساس   م یمفاه  لیمردم  قرآن 

فکر  اذهان    ی مسلمات  محکمات  عمومو  فرهنگ  و  به    یجامعه  توجه  با 
یضه فر در  اسلامی  انقلاب  امروز  تبیین  نیازهای  جهاد  بهره ی    ی مند با 

 ی مجاز   یهنر، رسانه و فضا  ت یاز ظرف ی حداکثر 
 

 راهکارها  راهبردها 
تقو یا  ۱ و  ز یجاد    ی هارساختیت 

تعاملات و    یپژوهش گسترش 
سازی در راستای فرهنگ  پژوهشی

یضه جهاد تبیین   و اقامه فر

 دهی ااز افراد باتجربه و جوان خوش  یبیمحتوا با ترک  دیاتاق فکر و مرکز تول  لیتشک 1

 پژوهشی یهاو مجموعه  یتیحاکم پژوهشی یهادستگاه  بامؤثر  ییافزاعامل و هم ت ۲
 یهمکار  یهانامه مشترك در قالب تفاهم   یپژوهش یهاتیفعال یو اجرا یمردم

نظرسنجی جهت شناخت   ۳ با همکاری مؤسسات تخصصی  افکارسنجی  برگزاری 
 های مختلف مردم در ارتباط با قرآن طیف

و به    یانتخاب عالمانه و کارشناسانه موضوعات کاربرد   یمحتوا برا  دیپژوهش و تول  ۴
در راستای    اقشار مختلف مردم  یهاو ذائقه   ازها یها، نبا توجه به دغدغه   یروز قرآن

 ی جهاد تبیینفریضه
و عرضه فکر، فرهنگ و معارف    نییتب ۲

به    یاسلام توجه  روز  مسائل  با 
اسلامی   یضه انقلاب  فر راستای  در 

ه دامنه مخاطبان  و توسعجهاد تبیین  
مردم  عموم  ظرفیت با    به  از  استفاده 

 فعالان قرآنی 

 تیبا عنا  یمجاز  یحوزه رسانه و فضا  یانسان   هیسرما  تیاز مراکز ترب  تیحما 1
 سازمان یهات ی به مأمور

 ی امتنوع و اثربخش رسانه  یها جذاب و قالب یاستفاده از الگوها 2
ظرف   یحداکثر  یمند بهره  ۳ بسترها  نی نو  غیتبل  یهاتیاز   یمجاز   یفضا  یو 

 در جامعه  یقرآن یو گفتمان ساز یفرهنگ قرآن جی و ترو غیمنظور تبلبه 
با    ین قرآنیو ترویجی با مضام  یغ ی مؤثر تبل  یهاحرکت  یگذار ه یپا ۴ و متناسب 

 نه ین زمیدر ا یسازانی و جر یاقشار مختلف جامعه و الگوساز
اساتید تدبر در قرآن و بانوان فعال و حافظان و قاریان قرآن کریم  ساماندهی شبکه   ۵

 گران میدان جهاد تبیین به عنوان کنش
ظرفیت های مندی از  افزایی و بهرههم ۳

تبلیغی و ترویجی در کشور و تقویت 
راهبری  منظور  به  مردمی  شبکه 

یست بوم قرآنی   ز

هم  1 و  ظرفیتتعامل  با  رسانه افزایی  حاکمیهای  جمله ای  از  اسلامی  ت 
و    جیو ترو  غیتبل  ونیسیکمصداوسیما، سازمان تبلیغات، وزارت ارشاد اسلامی،  

 ها و ...شهرداری
مسجد محور و استفاده از ظرفیت های اماکن  های مردمی و  جریاناهتمام به   2

 برنامه های تبلیغی و ترویجیمسابقات و مذهبی و فضاهای عمومی در اجرای 
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ژه یو  یو اجرا  یو بزرگداشت مناسبت های انقلابی با طراح  یم شعائر اله یتعظ ۳
به ویژه در بهار قرآن )ماه مبارك رمضان(، ماه های محرم و صفر    یقرآن  یهابرنامه 

 و دهه فجر  
راهبری  ۴ یق  طر از  سازی  گفتمان 

بر هسته  تکیه  با  و  قرآنی  بوم  یست  ز
بهره مندی حداکثری  های مردمی و 

 از ظرفیت نهاد خانواده 

ساماندهی و هدایت های مردمی و بخشی به تعامل و حمایت از جریاناولویت  1
هسته های مردمی پیشرو و متعهد به مبانی و اصول ناب انقلاب و حمایت از  

 اسلامی به منظور گفتمان سازی قرآنی در سطح جامعه 
راه اندازی و هدایت پویش های مردمی قرآنی در مناسبت های دینی و انقلابی  2

   در راستای جهاد تبیین
ژه یو  یو  اجرا  یاز طریق طراح  یاجتماع  یهابیبا آس   یجابیو ا  یمواجهه اصول  3

بر    ی تخصص  یهابرنامه  تأکید  با  و  خانواده  محوریت  با  ترویجی  و  تبلیغی 
 اثربخشی بر کودکان و نوجوانان 

 یگفتمان  یهاتیفعال  یطراح ۵
کاربرد  یا رسانه منظور   ی به 

در حل   میساختن معارف قرآن کر 
جمهور  نظام  کلان   یمسائل 

 یاسلام

هم 1 و  ظرف   ییافزاتعامل  جمله   یاسلام  تیحاکم  یارسانه   یهاتیبا  از 
تبل  ما،یصداوس  اسلامو    غاتیسازمان  ارشاد  توسعه در    یوزارت  و  طراحی 

قالب  و  جذاب  اثربخشالگوهای  و  متنوع  ترویج  جهت    های  و  گفتمان  تبلیغ 
 حکمرانی قرآنی 

و  ۶ تبلیغی  های  فعالیت  ارزشیابی 
 ترویجی و گفتمان سازی قرآنی 

تکو یتشخیص  یابیارزش  1 پا  ینی ،  فعال  یان یو  اثربخشی  و    ی غ یتبل  یهاتیاز 
 یقرآن یهاتیو گفتمان سازی در حوزه فعال  یجی ترو

مقابله    2 راهکارهای  ارائه  و  کشور  در  تبلیغ  جریان  شناسی  آسیب  و  رصد 
و رسانه  تبلیغی  و  و فرهنگی  تهاجمات فکری  با  و  هوشمندانه  ای دشمنان دین 

 قرآن و عترتانقلاب و کشور با استفاده از ظرفیت های 
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 حاکمیتیو تکالیف  وظایف 

همگان .1 مهارت   ی آموزش  و  قرائت  فنون  تمام کریم  قرآن  های  عموم   ی در  ترب  ی تخصص  ،ی سطوح  کادر    ت یو 
 متخصص

سازی حفظ  آموزش و تربیت حافظان قرآن کریم در تمامی سطوح عمومی، تخصصی و کادر متخصص و فرهنگ .2
 منتخب و موضوعی 

  ی قرآن  گاهیپا  ،ی قرآن  ی مردم نهاد در قالب موسسات، خانه ها  ی قرآن  یها  ان یجر  یو ارتقا  ت یحما  ،ی ده  شکل .3
 ی قرآن یهای در حوزه نوآورآنان  ی جهت رشد و تعال ی و بسترسازی  مردم  ینهادها گری مساجد و د

 میقرآن کر ک یو نظارت بر امور چاپ و نشر  مکتوب و الکترون ی سامانده .4
قرآن   میعظ  هیاستفاده از سرماکشور جهت  اهل سنت    ی قرآن  ان یهدفمند جر  ت یتعامل و تقو  جادیا  ،ی شناست یظرف  .5

 وحدت  جادیا یبرا

وظایف حاکمیتی است که نظام مقدس جمهوری اسلامی در سالیان گذشته به سازمان دارالقرآن الکریم  موارد فوق الذکر  
اولین سیاست کلان    تکلیف کرده است. بیان گردید  که  دارالقرآن مردمساهمانطور  با  محوری و مردمی زمان  برون  سازی 

اجرا  ی حداکثر  سپاری  ک  ی اجتماع  یهاو شبکه   ی مردم   یهابه تشکل   یی امور  تأ مقوله   دیبا  و    ی م مرد   یهارشد گروه   یبر 
این  حاکمیتی که در  تکالیف  وظایف و    شود تلاش می است. در همین راستا    هاآن   ان یم   یاو جبهه   یاساختار شبکه   ت یتقو

سپاری  های قرآنی کشور برون های مردمی یا دیگر سازمان به مجموعه ، ان دارالقران الکریم محول شده است ها به سازم سال 
 گردد.

های قرآنی در  »راهبردهای اساسی« و »راهکارهای اجرایی« فعالیت تکلیف حاکمیتی سازمان دارالقرآن،    ۵در ادامه ذیل  
 تبیین و ترسیم شده است. ،اصلی اهداف  لی ( ساله در ذ۵افق )
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 قرآنقرائت های آموزش فنون و مهارت

 هدف
 اصلی 

  ی هاو توسعه آموزش م یقرآن کر  ی خوان ح یو انس عموم مردم با صح یی آشنا
متعهد و متخصص در سطوح    یروهاین  ت یتربساماندهی و   یتخصص 

 مختلف قرائت قرآن
 

 راهکارها  راهبردها 
های  رساختیجاد ز یت و ا یتقو  1

آموزش و سنجش فنون و  
 مهارت های قرآنی

ن و استقرار نظام جامع و روزآمد آموزش و سنجش فنون و مهارت های  ی تدو 1
ن ییو تع و محتوامحور  استاندارد  یآموزش  یمحتواها دیو تول  کریم قرآنقرائت 

 آن در افق پنج ساله یف یو ک  یکم یهاشاخص
محتوامحور  مؤسسات شاخص در امر آموزش  یت و معرف ی، حمایی شناسا 2

ن مراکز به ویژه در مناطق  یو توسعه و تقویت ا ی فنون و مهارت های قرآن
 آسیب پذیر، محروم و مرزی کشور

 وزارت آموزش و پرورش  ،یآموزش عموم ونیس یبا کمسازنده تعامل  3
ها و  کارگاه یاز برگزار  تیحما 2

و  ی کاربردآموزش  یهادوره
 یتخصص

در  یمحتوامحور کرد ی با رو یو تخصص  یکاربرد  یهادوره  یاز برگزار تیحما 1
 هاآموزش و پرورش و دانشگاه  ه،یعلم یهاتعامل با حوزه 

 شناسایی و حمایت از استعدادهای قرآنی 2
 تأمین، تربیت و ارتقاء کادرهای متخصص آموزشی در رشته و سطوح مختلف 3

ارزشیابی آموزشی  اهتمام به  2
 فنون و مهارت های قرآنی

و   ینی ، تکویصیاعم از تشخ یآموزش  یابی تهیه، تدوین و اجرای نظام ارزش  ۱
داد، بازخورد و بهبود مستمر در درون  یهاو اعمال حلقه  ینیبش یو پ  یانیپا

 یقرآن یتیو ترب یآموزش  یها تیفعال  یامدهایداد و پند، برونیفرآ
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یم تربیت   حافظان قرآن کر

 هدف
 اصلی 

  ی هاو توسعه آموزش میقرآن کر  یبیحفظ منتخب و ترت یساز فرهنگ 
 م یمتعهد و متخصص حفظ قرآن کر   یروهاین  ت یتربساماندهی و   یتخصص 

 

 راهکارها  راهبردها 
تقو یا  1 و  ز یجاد  های  رساخت یت 

قرآن   حفظ  سنجش  و  آموزش 
یم   کر

و  ی تدو 1 عمومی  حفظ  سنجش  و  آموزش  روزآمد  و  جامع  نظام  استقرار  و  ن 
 تخصصی قرآن کریم  

مدارک حفظ   یاعطا  یمل  یطرحها  رخانهی دب عملکرد    یف یو ک   یسطح کم  یارتقا 2
با هدف تسهیل و تقویت خدمت رسانی به آنان و    به حفاظ   یو تخصص  یعموم
 م حافظان قرآن در جامعه ی و تکر  یگاه اجتماعیجا  یارتقا  یساز و کارها  یطراح

مل ۳ انسجام  جهت  در  سامانده  ی تلاش  امر  اعطا  یدر  و    یو  عمومی  مدارك 
 هامترتب بر آن یایم و مزای کربه  حافظان قرآن یتخصص

 حفظ  یستاد راهبربا سازنده تعامل  4  
ه  ا کارگاه یاز برگ  زار  تی   حما 2

 آم   وزش حف   ظ یه   ادورهو 
 تدبری

در  یمحتوامحور کرد ی با رو یو تخصص  یکاربرد  یهادوره  یاز برگزار تیحما 1
 هاآموزش و پرورش و دانشگاه  ه،یعلم یهاتعامل با حوزه 

 شناسایی و حمایت از استعدادهای قرآنی در حوزه حفظ 2
 تأمین، تربیت و ارتقاء کادرهای متخصص آموزشی در رشته و سطوح مختلف 3

حفظ اولویت ۳ توسعه  و  بخشی 
یم و   منتخب و موضوعی قرآن کر

قابلیت  بهره  از  گیری 
 یابی بیشتر آن عمومیت

 یعالمانه و کارشناسانه موضوعات کاربرد برای انتخاب  محتوا   دیپژوهش و تول  ۱
 اقشار مختلف مردم یهاو ذائقه  ازهایها، نتوجه به دغدغهبا   یو به روز قرآن

متناسب برای همه    منتخب  ن و استقرار نظام جامع آموزش و سنجش حفظی تدو ۲
 مخاطبین 

فرآین  د اهتم  ام ب  ه ارزش  یابی  ۴
ی  ابی و اعط  ای آموزش ه  ا، ارز

 مدارک عمومی و تخصصی 

ارزش  3 نظام  اجرای  و  تدوین  درون  یاب یتهیه،  در  مستمر  بهبود  فرآو  ند، یداد، 
 یقرآن یتیو ترب یآموزش  یهاتیفعال  یامدهایداد و پبرون 

 

  



 30  ....................  راهبردی سازمان دارالقرآن الکریمسند 
 

 ی مردم  یها و فعالان قرآنهدفمند از مؤسسات و خانه  ت ینظارت و حما ،یر یشکل گ

 هدف
 اصلی 

مردم نهاد در قالب موسسات، خانه   یقرآن  یها  انیجر  ی و ارتقا ساماندهی 
  و بسترسازی  ی مردم  یمجموعه ها  ر یمساجد و سا یقرآن  گاهی پا ، یقرآن  یها

 با اولویت مباحث تدبر در قرآن آنان  یرشد و تعال جهت
 

 راهکارها  راهبردها 
ساماندهی   ۱ و  توسعه 

توسعه    یمردم  یها مشارکت در 
 فرهنگ قرآنی  

مطالعه و ترسیم سند جامع و نقشه راه توسعه و ساماندهی مشارکت های قرآنی  1
زمینه  این  در  سازمان  کلان  راهبردهای  تبیین  و  ظرفیت   مردمی  از  استفاده  با 

 اتحادیه موسسات قرآنی 
موجود و تلاش در جهت رفع   یقانون   یهاتیشتر از ظرف یب  یمندو بهره   ییشناسا 2

 یقرآن  یهاتر تشکلحضور فعال  یو اجرایی برا  یقانون   یهاتی تنگناها و محدود
انقلابی و تسهیل   یمردم و  قرآنی شاخص  نیروهای  انسانی پیشرو و  و جریان 

 فعالیت قانونمند نیروهای توانمند و اثرگذار 
و    ی تیحما  ن و اعمال نقشی تدوین شاخص های تشکل قرآنی تراز انقلاب تدو 3

با هدف ارتقا و بهبود کمی و کیفی   یمردم  یقرآن  ی نسبت به حرکت ها  ینظارت
 وضعیت آنها 

و  یتقویت شبکه مردمی انقلابی و پیشرو و حما 4 ت همه جانبه مادی و معنوی 
انجمن ی تقو و  ها  هسته  توسعه   یقرآن  یتخصص  یهات  در  اثرگذار  و  توانمند 

 فرهنگ قرآنی 
و    یارتقا ۲ ای  برنامه  فکری، 

سرما مردمی    یهاه یمحتوایی 
 فعال در حوزه قرآنی 

مردمی در اجرای برنامه های متنوع متناسب با  جهت دهی به تشکل های قرآنی  1
حوزه عترت به ویژه از طریق آموزش و ترویج معارف تراث گران سنگ اهل بیت 

 )نهج البلاغه، صحیفه سجادیه و...( به عنوان تفسیر ناب معارف قرآنی
اولو ۲ سمت  به  مردمی  قرآنی  های  تشکل  اجتماعی،   یهات ی هدایت  سیاسی، 

به هنگام و هوشمندانه در تحولات کلان   یهاها و واکنشفرهنگی با اعمال کنش
در جامعه بر مبنای خط سیر ناب انقلابی و همسو با دیدگاه های امام راحل و  

 مقام معظم رهبری
مدیریت دانش و طراحی و اجرای نظام آموزش و توانمندسازی عناصر قرآنی  ۳

و   ارتقای مؤثر  و  مردمی  قرآنی  های  تشکل  آموزشی  و  اجرایی  کادر  و  مدیران 
 سطح فکری، علمی و عملیاتی آنها 

مردمی   یتهایفعال یجهت ده ۳
   یمباحث تدبر سمت به  یقرآن

فعال در   یو حقوق   یق یمتخصص و اشخاص حق   یروهاین  یسازو شبکه  یدهسامان ۱
 امر تدبر در قرآن در سطح کشور 

 در امر تدبر در قرآن شرویپ و شاخص  دیمؤسسات و اسات یو معرف   تیحما ۲

محصولات و خدمات نوآورانه    ،آموزشی تدبر در قرآنمراکز    یاندازاز راه   تیحما ۳
 موضوع تدبر در قرآنبا  یقرآن
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  یهارساختیز  جادیو ا  تیتقو  ۴
 یهایرشد نوآور  یبرا   ازیمورد ن

مختلف  یهادر عرصه  یقران
 یقرآن یهاتیمرتبط با فعال

راه  تیحما 1 تعال  یاندازاز  خدمات   ،یانسان  یهاهیسرما  یمراکز  و  محصولات 
 می سازمان دارالقرآن الکر یها ت ی به مأمور تیبا عنا ینوآورانه قرآن

مرتبط با   یتیو حاکم  یاز خدمات دولت یمردم یهادر استفاده مجموعه  یگرلیتسه  2
 یقرآن یهای نوآور

شناسا  یبستر  جادیا ۳ کشف،  منظور  شبکه  ییبه  حوزه    انیم  یسازو  فعالان 
مرتبط   یرقابت  یدادهای و رو  زه یجا  یاز برگزار  تیحما تی با اولو   یقرآن  یهای نوآور

 یقرآن یهای با حوزه نوآور
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 م یقرآن کر  ک ینظارت بر چاپ و نشر مکتوب و الکترون

 هدف
 اصلی 

یم مکتوب و الکترونیک  استانداردسازی چاپ و نشر   قرآن کر

 

 راهکارها  راهبردها 
تثبیت  1 و  توسعه  و  جایگاه  تقویت 

یرساخت  بر  ز نظارت  قانونی  های 
یم    چاپ و نشر قرآن کر

 کامل از قوانین موجود در نظارت بر چاپ و نشر قرآن کریم  یبردارتثبیت و بهره  1

 ها و ضوابط نظارت بر چاپ و نشر قرآن کریم نامه روزرسانی آیین به  2
زیرساخت  3 محصولات ایجاد  در  قرآنی  متون  بر  نظارت  دایره  گسترش  و  لازم  های 

 دیجیتال 
فر  2 و آ بهبود  چاپ  بر  نظارت  یندهای 

یم   نشر قرآن کر
 نظارت و ارزیابی و صدور مجوزها  یبهینه سازی و تقویت فرآیندها 1
افزایی کارشناسان تصحیح قرآن کریم و ایجاد هماهنگی در شیوه بازخوانی متن  دانش  2

 و ترجمه 
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 اهل سنتهای قرآنی حمایت از فعالیت

 هدف
 اصلی 

  تیو ظرف نی مسلم ن یوحدت ب جادی ا یقرآن برا  میعظ  ه یاز سرمااستفاده 
 و عمومی   ین ید ی پلماسیقرآن در د  یبالا 

 

 راهکارها  راهبردها 
و    جادیا   ،یشناستیظرف  1 تعامل 

اهل   یقرآن انیهدفمند جر  تیتقو 
 سنت داخل

 یفکر  یشناس انی و جر  فعال و برجسته اهل سنت و مکتبخانه هایرصد مؤسسات   1
 یقرآن یعلما

 یاهیمسأله از مسائل حاش   رییتغ شروع گفتگوهای عالمانه بر سر مسائل مهم قرآنی ) 2
 (یاختلاف

دارالعلوم  ۳ و  مؤسسات  منظور تقویت  به  رقابتی  رویدادهای  برگزاری  با  برتر  های 
گرای خارج  های اسلامهای واسط بین جمهوری اسلامی و جریان دهی حلقهشکل

 از کشور
با  تعامل    جادیا   ،یشناستیظرف 2

از  اهل سنت    یقرآن   انیجر  خارج 
 کشور 

 جهان اسلام   یشاخص قرآنو علمای  یهات یفعال ینگاررصد و تجربه  1

هایی همچون اجلاس سران و سازمان فرهنگ و ارتباطات و ... استفاده از ظرفیت ۲
ها و مسابقات  برای ارتباط و تعریف همکاری با مجامع اسلامی و برگزاری اجلاس 

 المللی بین 
بین   3 تبلیغ  یان  جر در  گذاری  تاثیر 

 الملل  
 تولید محتوای متناسب قرآنی برای مبلغین بین المللی 1

برگزاری دوره های آموزشی تربیتی جهت کارآمدسازی جریان تبلیغ بین الملل با   ۲
 رویکرد قرآنی
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 هاپیوست 

یتالزامات ضروری برای موفقیت سازمان در انجام  :۱پیوست   ها و وظایف حاکمیتیمأمور

  گاهیارتقاء جاش،  و اهداف  ی تیحاکم  فی وظا  ها،ت ی ماموریکی از مهمترین الزامات موفقیت سازمان دارالقرآن در مسیر تحقق  
ها و منابع  سامانه   ،ی انسان  یهاه یسرما  یارتقا  ،ی ساختار سازمان  ی، انسجام و کارآمدنفوذ آن در کشور  ب یسازمان و ضر

 است. و اهداف سازمان  ، وظایف حاکمیتی هات ی با مامور  متناسب  ی مال

 سازمان قرار بگیرد: از طریق راهکارهای مذکور در ادامه، مد نظر مدیریت برای تحقق این الزامات باید راهبردهای زیر 

 از طریق:  کشور  ی قرآن یفضا  ی سازمان به مرجع فکر لی تبد. ۱

 ی مختلف قرآن  یهاحوزه  شکسوتان یبا دعوت از نخبگان و پ ورز شهی اند  ئت یمنظم جلسات ه ی برگزار •
 دهیااز افراد باتجربه و جوان خوش  ی بیمحتوا با ترک  دیاتاق فکر و مرکز تول  لیتشک •

 از طریق:   ی ساختار سازمان  یساز  نهیبه. ۲

 های اساسی آن بازطراحی چارت و ساختار با توجه به سند راهبردی جدید و مأموریت  •
  ی ها  ت ی آنها بر اساس مأمور  ف ی پست ها و شرح وظا  ن ی و عناو  ی لاتیآمد نمودن ساختار تشکو کار  ی ساز چابک •

 کشور و اقتضائات آن  ی نی و د ی سازمان در منظومه فرهنگ  گاهیجا ،ی سازمان

 از طریق:  متعهد، متخصص و کارآمد ی انسان یها هیو توسعه سرما ت یحفظ، تقو. ۳

تقو • و  ارتقا  ی انسان  یهاه یسرما  ت یحفظ  و استان ها و  موازات    ی موجود در ستاد  به  سطح دانش و مهارت آنها 
 ی مستمر و دوره ا ی ابی مناسب و به موقع بر اساس ارز ی و معنو یماد یهامشوق ی نیبش یمثبت آنها و پ زش یانگ

به کارگ  یمحورو عدالت   یسالار سته یشا • انتصاب سرما  ی ریدر جذب،  ک   ی انسان  یهاهیو  تأ به کارگ  دیبا    ی ریبر 
 نیروهای دغدغه مند و محتوایی. 

 ی از طریق: بوم قرآن ست ی ز  ی راهبر بان یپشت یاسامانه  یها رساخت ی و توسعه ز ت یتقو جاد،یا. ۴

 ی سازمان به کلاس جهان  یو نرم افزار یسخت افزار  یها رساخت ی ز  یارتقا •
  از یمورد ن  کیالکترون   یبسترها  جاد یو ا  کینخدمات الکترو  منی جامع، کارآ و ا  ی درگاه ها و سامانه ها یانداز  راه •

و    ی تیحاکم  یها  ت ی و مأمور   فی انجام وظا  ،یو گفتمان ساز   ی جی ترو  ،ی آموزش   ،ی تیترب  یها  نه یسازمان در زم 
 ارتباطات و تعاملات

  ی هات یها و فعالمرتبط با توسعه مشارکت   یهاموجود سازمان به خصوص سامانه  یهاسامانه   ی و بازطراح   ی بازنگر •
 یمردم 



 35  ....................  راهبردی سازمان دارالقرآن الکریمسند 
 

انسان  ی توانمندساز • کارگ  ی منابع  به  ها  ی ریدر  مهارت  و  ها  مؤثرتر    یفناور  یدانش  انجام  منظور  به  اطلاعات 
 ی تخصص یهادر حوزه   فی و وظا هات ی مأمور

پ  ی طراح  • تحق  یساز  ادهیو  شناسا  قینظام  منظور  به  توسعه  به  کیتکنولوژ  یازهاین  یی و  سازمان،    ی ساز  نهیدر 
فناور  ندها،یفرا فن  ی انتقال و جذب  دانش  ن  یکابردها  یبرا  ی ها، کسب  و  در    ت یفیبه ک  لیتازه  نقطه مطلوب  و 

 سازمان  ی ها ت یفعال

 از طریق: در سازمان  ی و نوآور ی بر فناور ی مبتن  ی زی استقرار نظام برنامه ر.۵

  ت میو حاک  ی نگرجامع   سازمان همراه با  ی اتیو عمل  ی ارتباط  ،ی اطلاعات  ت یری مد  کپارچه یو استقرار نظام    ی طراح  •
 نوآورانه   یها دهیو ا تالیجی د ن ینو یها  یفناور هی نظارت و کنترل بر پا ستمیس ی و راه انداز ی ستمیتفکر س

 ی قرآن  یهات یو استقرار نظام منسجم اطلاعات و آمار فعال ی طراح  •

 از طریق: ی و مشارکت هیبه اقتصاد دانش پا ی ابیو دست ی منابع مال ت یری توسعه و مد.۶

  نه ی و هز یبرنامه ا یازهایمتناسب با ن یکرد مطلوب منابع اعتبار نهی و هز ص یبه منظور جذب، تخص ی زی برنامه ر •
  ی سازمان یو درآمدها ی دولت  ریو غ ی منابع دولت  گر ی از د ای ی اسلام  غاتیسازمان تبل  قیسازمان از طر ی ستاد یها

 ها و...  ت یحاصل از مشارکت ها، فعال
اعم از    ی و هنر  یکاربرد   ،ی فیفاخر، ک  ی محصولات قرآن  دیتول   ت یسهم و ظرف   ش ی به اقتصاد فرهنگ و افزا  توجه •

 . ی ارائه خدمات قرآن و ی آثار هنر ك،ی متون و مکتوبات، نشر الکترون
در   ریپذب یو آس ژه ی و مناطق و نیسرزم  شیماآ کلان،  یهای رینظر به جهت گبرنامه و امعان  یهات یبه اولو توجه •

 ستاد و صف  ی اعتبارات قرآن  ص یو تخص میتسه

 از طریق:  یادار  زاتیفضاها و تج ت یری مد.۷

 ت یری و مد  ی سازمان  یازهایمتناسب با ن  ازیموردن  یافزارهافضاها، ملزومات، امکانات و سخت   نیو تأم   ی نیبشیپ •
  فضاها و امکانات موجود  نه یمطلوب و به
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 انقلابی -، مرجع تولید محتواهای قرآنی : نشر تلاوت۲پیوست 

های موفقیت در عرصه جهاد تبیین با رویکرد قرآنی تبدیل شدن انتشارات تلاوت وابسته به سازمان دارالقرآن یکی از ضرورت 
گری این مهم تصدیاست. البته با توجه به سیاست سازمان در عدممرجع تولید محتوای قرآنی انقلابی معارفی  الکریم به  

 دار انجام گیرد. مردمی صلاحیت  هایبه مجموعه  لیاتی آن سپاری فرآیند اجرایی و عمبا برون باید 

 هدف عبارت است از: 

انتشارات تلاوت به   لی و اثربخش در سراسر کشور و تبد دیمف ت،یفیبا ک  ی مؤثر محتواها و محصولات قرآنعرضه  •
 م یقرآن کر ی انقلاب  ی محتواها عیدر نشر و توز ی انتشارات محور

 گیرد:از طریق راهکارهای مذکور در ادامه در دستور کار سازمان قرار می  برای تحقق این هدف راهبردهای زیر

 کشور  ی انتشارات قرآن نیانتشارات تلاوت به بزرگتر لی تبد .۱

 ی مباحث معرفت یدر راستا  ی شاخص قرآن یو علما دیچاپ و عرضه کتب اسات •
 و توسعه در عرضه محصولات لیچاپ و تسه ت یفیک  یانتشارات با هدف ارتقا ت یری مد ی سپار برون  •

 ی و محتواها و محصولات تراز قرآن م یفاخر و متنوع قرآن کر ی و انتشار الگوها دیتول .۲

اثربخش و فاخر    ت،یفیبا ک  ی و محصولات قرآن  میتراز قرآن کر  یو نشر الگوها  دی تول   یشاخص¬ها  نییو تب  نی تدو •
ک  ی و الگوساز  یبر نوآور دیبا تأ

 سازمان  یواحدها ازیمورد ن کیمکتوب و الکترون ی و انتشار محتواها و محصولات قرآن دیتول  ه،یته •
  ت، یفیبا ک  ی از محتواها و محصولات قرآن  یدر جهت بهره بردار  ی تیو حما  ی قیو انجام اقدامات تشو  ی نیب  شیپ •

 اثربخش و فاخر 

 ی و انقلاب   ی ث معارف مباح  کرد یبا رو  ی و محصولات قرآن م یقرآن کر ع ی و گسترش شبکه توز  ت یتقو.۳

در سراسر کشور   ی و محصولات قرآن  میو توسعه شبکه عرضه و نشر قرآن کر  ی فروشگاه  یها  رساخت ی ز  ت یتقو •
 ک یو نشر الکترون یبر عرضه مجاز دیبا تأک

 


